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SYNTHESE

Le présent audit a été réalis€ pour apprécier la mise en ceuvre du Projet Connecter
Madagascar pour une Croissance Inclusive (PCMCI). L’évaluation couvre la période allant de
2023 a fin juillet 2025 et s’appuie sur des analyses documentaires, des visites sur site et des
entretiens.

Les constats révelent un non-respect global du planning prévu pour la réalisation des activités,
marqué par un faible taux des activités totalement exécutées, I’existence de plusieurs activités
non encore entamées, d’activités présentant des retards significatifs et d’activités planifiées
mais restées en suspens, sans lancement ni reprogrammation. Par ailleurs, le suivi-évaluation
des indicateurs d’objectif du projet est défaillant.

Concernant les indicateurs, I’analyse a mis en évidence la pertinence des indicateurs
d’objectifs mais certaines dimensions dans le cadre d’un projet routier ne sont pas prises en
compte dans les indicateurs de résultats.

De surcroit, bien que les frais de gestion du projet soient maitrisés, une sous-utilisation des
ressources financieres disponibles a été soulevée ainsi que 1’utilisation de fonds pour des
activités non budgétisées ou au-dela des prévisions.

Les causes identifiées incluent des contraintes procédurales, des insuffisances dans la
coordination interinstitutionnelle ainsi que des lacunes du c6té de la planification.

En conséquence, les recommandations de la Cour vont a [’endroit :

» du Ministere en charge des Travaux Publics de :
- renforcer la collaboration avec les autres Ministeéres concernés pour garantir une
libération d’emprise conforme aux calendriers prévus ;
- revoir l'organisation interne du projet afin de remédier aux défaillances causant le
retard de I’avancement des activités et ce en collaboration avec les parties prenantes
concernées ;

» de I’Agence Routiere de procéder a la collecte des données reliées aux indicateurs
d'objectifs et de respecter les dispositions prévues dans le Manuel des Opérations du
Projet (MOP) pour que le suivi-évaluation du projet puisse étre mené a bon escient ;

» del’'UCPde :

- renforcer ou de revoir le dispositif de suivi-évaluation en place, incluant un tableau de
bord de toutes les activités, doté de mesures d'alerte en cas de retard, et de respecter
les délais de traitement des dossiers ;

- élaborer des notes explicatives sur les activités non entamées a l’année N et non
reprogrammeées a l'année N+1 ;

- procéder a la révision des indicateurs, dans les meilleurs délais, en collaboration avec
les parties prenantes concernées ;

- renforcer la qualité de la planification budgétaire en définissant des prévisions plus
completes, réalistes et en intégrant des marges pour imprévus ;

- mettre en place un mécanisme rigoureux et régulier de suivi et de réajustement
budgétaire en cours d’exécution ;

- veiller a 'application rigoureuse de la procédure d’autorisation de réaffectation des
ressources.

Ces mesures sont essentielles pour garantir I’atteinte des objectifs du projet, améliorer la
gouvernance des investissements publics et maximiser les impacts socio-économiques pour
les populations bénéficiaires.



INTRODUCTION

Contexte

Les infrastructures routi¢res jouent un role fondamental dans le développement économique et
social d’un pays. En général, elles permettent [’accés aux services essentiels, au
désenclavement des zones rurales, a la stimulation de la croissance économique, a la création
d’emplois et a la résilience climatique.

Elles contribuent directement ou indirectement a [’atteinte de plusieurs Objectifs de
Développement Durable (ODD)'.

En outre, la Politique Générale de I’Etat (PGE) 2023-2028 de Madagascar met ’accent sur le
désenclavement des régions comme levier de développement inclusif, la modernisation des
infrastructures pour renforcer la compétitivité nationale, la lutte contre la pauvreté par
I’amélioration de 1’accés aux services et aux opportunités économiques ainsi que la
gouvernance territoriale pour une meilleure coordination entre les collectivités et I’Etat.

Les projets routiers, comme le Projet Connecter Madagascar pour une Croissance Inclusive
(PCMCI), objet de ce rapport, s’inscrivent pleinement dans cette vision en ciblant les zones a
fort potentiel mais enclavées.

Le PCMCI est le fruit d’'un Accord de financement entre 1’Association Internationale de
développement (IDA) et le Gouvernement Malagasy, signé le 18 avril 2022, mis en vigueur a
partir du 16 aolt 2022 et dont la cloture est prévue pour le 30 juin 2028. L’ objectif principal
du projet est d’« Améliorer la connectivité routiere et 1’accés aux opportunités socio-
¢conomiques dans les zones rurales de Madagascar, en renfor¢ant la résilience des
infrastructures et la gouvernance du secteur routier ».

S’agissant d’une initiative stratégique lancée pour améliorer les infrastructures routieres a
Madagascar, il porte un accent particulier sur les zones rurales. Les effets attendus du projet
concernent la réduction de I’isolement des régions rurales, une meilleure circulation des biens
et des personnes, la création d’emplois locaux dans le secteur des travaux publics et le
renforcement de la résilience climatique des infrastructures.

Initialement, I’ Accord de financement a prévu quatre (04) composantes, a savoir :

- Composante 1. Amélioration de I'état et de la résilience des routes primaires, estimé a 320
millions de dollars US ;

- Composante 2. Amélioration de l'accessibilité et des avantages socio-économiques des
routes de desserte, estimé a 70 millions de dollars US ;

- Composante 3. Assistance technique et soutien aux réformes du secteur des routes et des
transports, estimé a 10 millions de dollars US ;

- Composante 4. Composante d'intervention d'urgence et de contingence ou CERC?.

Les grands travaux du projet se trouvent dans la Composante 1 et portent essentiellement sur
les travaux de bitumage de la Route Nationale Secondaire RNS10 entre Andranovory
Ambovombe et de la Route Nationale Temporaire RNT31 Ankazobetsihay entre Mangoaka et
Bealanana. D’autres travaux routiers figurent également dans la Composante 2 notamment la
réhabilitation de la RNS41 entre Ambositra et Fandriana, de la RR62 entre Ambatolaona et

I'Cf Annexe 1 : Lien des ODD avec I’objectif du PCMCI
2 Contingent Emergency Response Component



Mantasoa, de la RR20 entre Ambatofotsy et Andramasina, de la RR36 entre Mahitsy et de la
RR19 entre Talata-Volonondry et Sadabe.

La Composante 4 a été¢ activée en avril 2024 suite a la demande du Gouvernement Malagasy
du fait que les Routes Nationales Primaires RNP4 et RNP6 ainsi que les infrastructures du
port de Mahajanga ont été fortement endommagées par les intempéries durant le mois de
février 2024, nécessitant des travaux d'urgence.

Au mois de juillet 2025, I’accord pour I’octroi d’un fonds additionnel de 211,5 millions de
dollars US a été communiqué®. Ce fonds va élargir la portée du PCMCI avec un nouveau
volet dédi¢ a la solidité et a la résilience des ponts mais également a la reconstitution de
ressources mobilisées dans le cadre de la Composante « CERC ».

Sur le plan institutionnel*, le projet dispose de trois (03) organes. Il s’agit de 1’organe de
pilotage, constitué¢ par le Comité de Pilotage du Projet et le Comité d’orientation et de suivi
(COS), de I’organe de coordination technique assuré par le Comité Technique du Projet (CTP)
et de I’organe de gestion qui est 1’Unité de Coordination du Projet (UCP).

Mandat de 1a Cour des Comptes

La Cour des Comptes est régie par la loi organique n°2004-036 du 1°" octobre 2004 relative a
l'organisation, aux attributions, au fonctionnement et a la procédure applicable devant la Cour
Supréme et les trois Cours la composant. Aux termes de 1’article 280 de la loi organique, « /a
Cour des Comptes procéde d l'examen de la gestion des ordonnateurs du budget de I'Etat (...),
a cet effet, elle apprécie 1-la régularité de la gestion, 2-le bon emploi des crédits ; 3-la
performance des services publics ».

L’article 25 du décret n°2024-836 du 09 avril 2024 régissant la gestion financicre et
comptable des projets sur financement extérieur au profit de I’Etat, en se référant a la
primauté des dispositions de I’ Accord de financement ratifié, dispose que : « (...) les projets
sur financement extérieur font [’objet du controle et de la vérification des organes de controle
des finances publiques, entre autres la Cour des Comptes (...) ».

A ce titre, un audit de performance du Projet Connecter Madagascar pour une Croissance
Inclusive (PCMCI) a été réalisé par la Cour, dont I’objectif est d’en apprécier la mise en
ceuvre. Il s'agit, par ailleurs, du premier audit mené a ce sujet.

Objectif de I’audit et sources des critéres d’audit

L’objectif global de la mission d’audit est d’évaluer la performance de la mise en ceuvre du
projet. Dans cette optique, les objectifs spécifiques sont de :

- vérifier I’effectivité de la mise en ceuvre des activités ;
- analyser si les indicateurs sont appropri€s ;
- ¢évaluer si les ressources financiéres ont été utilisées de maniére optimale.

Lors des travaux d’audit, les sources des critéres utilisés sont essentiellement : les Plans de
Travail et Budget Annuel (PTBA), le Manuel des Opérations du Projet (MOP), le Document
sur les indicateurs de performance de 1’Organisation de Coopération et de Développement
Economiques (OCDE), le Planning d’exécution des travaux (contrat), différents rapports
techniques et financiers ainsi que les bonnes pratiques applicables.

3 Communiqué de presse du 10 juillet 2025 : Construire des infrastructures résilientes pour protéger I'acces, la connectivité
et les communautés (https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2025/07/10/building-resilient-afe-infrastructure-
protecting-access-connectivity-and-communities)

4 Manuel des opérations du projet (MOP)



Périmeétre d’audit

La période concernée s’étend de 2023 a fin juillet 2025. En effet, les travaux de préparation
du PCMCI n’ont débuté qu’en 2023, notamment avec la nomination du Coordonnateur du
projet et le recrutement du personnel.

L’audit s’est focalisé sur toutes les Composantes initiales du projet (Composantes 1 a 4) afin
d’apprécier la cohérence entre les objectifs du projet, les activités réalisées, les résultats
atteints et les ressources mobilisées. Ainsi, le nouveau volet défini en 2025 a la suite de
I’octroi du fonds additionnel, n’est pas couvert par le contrdle.

Outre les activités mentionnées dans le présent rapport, 1’observation sur site des travaux
routiers a été effectuée principalement sur les travaux de bitumage de la RNT31, lesquels
présentent déja un certain niveau d’avancement.

Les principales entités concernées par 1’audit sont le Ministére en charge des Travaux Publics,
I’Agence Routiere et I’Unité de Coordination du Projet.

Méthodologie

L’audit a été mené conformément aux normes internationales, notamment 1’ISSAI 3000 sur
les normes en audit de performance mais également I’'ISSAI 4000 sur les normes d’audit de
conformité étant donné que certains aspects de conformité ont été analysés.

La mission s’est déroulée sur une période de quatre mois, de juin a fin septembre 2025. En
conséquence, les données exploitées dans le présent rapport couvrent cette méme période.

Tous les vérifications et controles jugés nécessaires ont été effectués tels que : des revues
documentaires, des vérifications sur site, des entretiens et des analyses des données.

Dans le cadre des travaux de la RNT31, afin de diversifier les sources des données et de
corroborer les informations obtenues, des rencontres ont €t€ menées aupres de la Région
Sofia, des Directions Régionales des Travaux Publics, de la Santé, de I’Education Nationale et
de la Population a Antsohihy, des responsables de la Mission de Controle (MDC) de la
RNT31, de la Maitrise d’(Euvre Institutionnelle et Sociale (MOIS), de 1’Organisation Non
Gouvernementale (ONG) Miarintsoa, de I’Entreprise CCEED ainsi que quelques Personnes
Affectées par le Projet (PAPs) longeant la RNT31 du point kilométrique PKO
(Ankazobetsiahy) au PK 53 (Anamboriana).

Le rapport provisoire n°09/25-AUDIT/ROP/PCMCI du 07 octobre 2025 a été transmis a
I”UCP du projet par lettre n°295/25-CS/CC/NOTIF du 17 octobre 2025.

L’UCP a communiqué ses réponses sur ledit rapport provisoire en novembre 2025. La
récapitulation desdites réponses est présentée en annexe n°2.

Limites de ’audit

Bien que différents responsables soient disponibles au niveau de I'UCP et sur site, les
informations ne sont pas exhaustives. En effet, la vérification de certaines sous-activités dans
le cadre de la libération d’emprise telle que I’effectivité des indemnisations n’a pas pu étre
effectuée du fait de 1’¢loignement des personnes concernées et de la difficulté¢ d’acces a ces
sites. De plus, certains documents retragant de fagon précise le taux de réalisation de toutes les
activités n’ont pas été disponibles.

Le rapport développe successivement les observations et recommandations de la Cour portant
sur Deffectivité des activités, les indicateurs du projet et 1’utilisation des ressources
financieres.



SUR I’EFFECTIVITE DES ACTIVITES

Dans le cadre des projets de développement, I’effectivité des activités constitue un indicateur
clé pour mesurer la performance et assurer la redevabilité vis-a-vis des parties prenantes.
Toutefois, cette effectivité ne peut €tre atteinte que si le Plan de Travail Annuel (PTA) est
rigoureusement respecté. En effet, le PTA sert de feuille de route opérationnelle, définissant
les activités, les ressources, les échéances et les responsabilités. Tout écart par rapport a ce
plan peut compromettre les résultats attendus.

Au-dela du respect du PTA, le suivi-évaluation constitue un outil stratégique fondamental
dans la gestion des projets de développement. Il joue un rdle central dans I’analyse de
I’effectivité des activités.

Des données relatives aux taux d’avancement de la réalisation des activités sont disponibles
particuliérement en ce qui concerne les travaux routiers. Toutefois, les informations relatives a
ce taux pour les activités du projet autres que travaux ne sont pas disponibles au mois de juin
2025. Ainsi, I’évaluation de la mise en ceuvre des activités du projet n’a pas pu étre appuyée
par des données quantitatives de suivi.

La revue des PTBA depuis le lancement du projet, combinée a I’analyse des rapports
d’activités, des documents techniques et financiers ainsi qu’a une visite des sites concernés et
aux entretiens, a permis de formuler les observations ci-apres :

1) Non-respect global du planning prévu pour la réalisation des activités

Le PTBA est I’outil de gestion le plus important d’un projet. Il constitue, avec 1’Accord de
financement, la base juridique des dépenses. C’est un outil de planification de 1’exécution
garantissant 1’efficacité et ’impact en matiere de développement, assurant que des étapes
progressives sont franchies vers la réalisation des objectifs et des résultats d’un projet.’

Pour le PCMCI, les PTBA ont prévu 46 activités pour I’année 2023, 35 pour 2024 et 73 pour
2025.

Du point de vue des composantes, les activités a réaliser de 2023 a 2025 sont réparties comme
suit :

- Composante 1 : 13 pour 2023, 10 pour 2024 et 19 pour 2025 ;
- Composante 2 : 9 pour 2023, 9 pour 2024 et 18 pour 2025 ;

- Composante 3 : 24 pour 2023, 16 pour 2024 et 32 pour 2025 ;
- Composante 4 : 4 jusqu’a fin juillet 2025.

Or, il a été mis en évidence un non-respect global des PTBA® sur la période allant de 2023 a
juin 2025’. Pour chaque composante, en dehors de quelques activités réalisées dans les délais
impartis, certaines n’ont pas été entamées durant I’année prévue et d’autres présentent des
retards d’exécution, tel qu’il est résumé dans le tableau ci-apres :

3 Disponible sur : https://slideum.com/doc/1081042/programme-de-travail-et-budget-annuel--ptba-
6 Annexe 3 : PTBA 2023-2024-2025
7 Document de base : Tableau de suivi des activités arrété en juin 2025 rempli par I’'UCP
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Tableau 1 : Statistique des réalisations des activités du projet par composante de 2023 a
Jjuin 2025

Composante 1 : Amélioration de 1'état et de la résilience des routes primaires

Activités Activités Activités non Activités accusant
Année Prévues achevées entamées un retard
Nombre % Nombre % Nombre %
2023 13 2 15,39% 6 46,15% 5 38,46%
2024 10 0 0% 2 20% 8 80%
2025 19 1 5,26% 3 15,79% 15 78,95%

Composante 2 : Amélioration de 1'accessibilité et des avantages socio-économiques des

routes de desserte

Année Activités Activités Activités non Activités accusant
prévues Achevées entamées un retard
Nombre % Nombre % Nombre %
2023 9 0 0% 9 100% 0 0%
2024 9 0 0% 1 11,11% 8 88,89%
2025 18 0 0% 2 11,11% 16 88,89%
Composante 3 : Assistance technique et soutien aux réformes du secteur des routes et des
transports
Activités Activités Activités non Activités accusant
Année prévues achevées entamées un retard
Nombre % Nombre % Nombre %
2023 24 7 29,17% 15 62,5% 2 8,33%
2024 16 11 68,75% 5 31,25% 0 0%
2025 32 9 28,12% 20 62,5% 3 9,38%
Composante 4 : Composante d'intervention d'urgence et de contigence
Activités Activités Activités non Activités accusant
Année prévues achevées entameées un retard
Nombre % Nombre % Nombre %
2023 - - - - - - -
2024 - - - - - - -
2025 4 0 0% 0 0% 4 100%

Sources : PTBA 2023 a 2025, Tableau de suivi des activités arrété en juin 2025 rempli par I’'UCP

En effet, I’analyse de ce tableau fait ressortir les éléments suivants :

i) Un faible taux d’activités pleinement exécutées dans les délais prévus

Pour la Composante 1 : seulement deux (02) activités, soit 15,39%, parmi les activités prévues

ont été totalement exécutées en 2023, notamment la production des rapports d’audit sur la
sécurité routicre : « analyse et audit de la sécurité routiere de la RNS10 » et « analyse et audit
de la sécurité routiere de la RNT31 ».

En 2025, Pactivité de « travaux de remise en état du pont de Manambery PK 173 » a été
¢galement achevée au vu de la réception technique des travaux.

Pour la Composante 2 : aucune activité n’a été achevée durant la période sous-revue.

Pour la Composante 3 : sept (07) activités ont été exécutées totalement en 2023, soit 29,17%,
entre autres le paiement « des frais de mission » et « la mise a jour du logiciel de gestion
financiere : Tom2Pro et réeabonnement ».




En 2024, onze (11) activités ont ¢té réalisées dans leur totalité, soit 68,75%, notamment
["audit financier de 1’exercice 2023 et 1’acquisition des matériels informatiques, bureautiques,
techniques, équipements bureaux.

Pour 2025, neuf (09) activités ont été accomplies, représentant 28,12%. A titre d’exemple
figurent /’audit financier de 1’exercice 2024 et le paiement des honoraires des consultants
additionnels de I"UCP.

ii) Existence d’activités non entamées

Pour la Composante 1 : six (06) activités n’ont pas été entamées pour 1’année 2023, soit
46,15%, notamment /’indemnisation et compensation pour les travaux de bitumage de la
RN10-section 1 (102,75 km) et section 2 (113,700 km), prévoyant I’indemnisation de 70% des
Personnes Affectées par le Projet (PAPs), soit respectivement 686 et 759 personnes, sans
inclure les cas difficiles.®

En 2024, sur les dix (10) activités planifiées, deux (02) n’ont pas été entamées, soit 20%,
notamment [’analyse et l’audit de la sécurité routiere de la RNSI0 ou il a été prévu
d’effectuer un audit en phase début de construction.

Pour 2025, trois (03) activités n’ont pas été entamées sur les dix-neuf (19) prévues pour la
Composante, soit 15,79%, entre autres /’indemnisation et la compensation pour les travaux de
bitumage de la RN10 - sections 1 et 2.

Pour la Composante 2 : la totalité des activités prévues pour la Composante n’ont pas été
entamées en 2023, soit neuf activités. Parmi les activités envisagées figure la prévision de
formation dans le cadre de la mise en ceuvre d 'un programme de formation lié au genre.

Pour 2024, une activité est concernée parmi les neuf (09) prévues, soit 11,11%. Cette activité
consiste en la signature d’un contrat pour les travaux d’urgence pour les Marchés Routiers a
Obligation de Résultats (MROR).

En ce qui concerne I’année 2025, deux (02) activités sur les 18 prévues, soit 11,11%, n’ont
pas été entamées entre autres la réalisation d’un terme de référence en vue de 1’assistance
technique pour la mise en place de kiosques d’information numériques.

Pour la Composante 3: 15 activités sur les 24 programmées n’ont pas été entameées,
représentant 62,5% pour 2023. Parmi ces activités figurent [’audit organisationnel de
[’Agence Routiere (AR).

En 2024, cinq (05) activités non entamées sont enregistrées sur les seize (16) prévues, soit
31,25%, a titre d’exemple : [’audit technique ou le renforcement de capacités du Personnel
Navigant Technique (PNT) et du Personnel Navigant Commercial (PNC) de Madagascar
Airlines.

Pour 2025, vingt (20) activités sur les 32 planifiées n’ont pas été commencées, soit 62,5%,
entre autres /’assistance technique sous forme de conseil en gestion de projet - Renforcement
des capacités de [’'UCP.

iii) Des activités accusant des retards

Pour la Composante 1 : cinq (05) activités sur les 13 prévues accusent des retards en 2023,
soit 38,46%, huit (08) activités sur les 10 prévues pour 2024, soit 80% et 15 activités sur les
19 prévues pour 2025, soit 78,95%.

8 Cas qui présentent des difficultés en termes de propriété



Pour la Composante 2 : en 2023, aucune activité n’est enregistrée comme accusant des

retards. Par contre, en 2024, huit (08) activités sur les neuf (09) prévues, soit 88,89%, sont
concernées et pour 2025, seize (16) activités en retard sur les dix-huit (18) prévues, soit

88,89%.

Pour la Composante 3 : deux (02) activités sur les vingt-quatre (24) connaissent des retards,

soit 8,33% pour 2023. En revanche, aucune activité ne présente des retards pour 2024.

En 2025, trois (03) activités sur les trente-deux (32), représentant 9,38%, ont enregistré des

retards.

Pour la Composante 4 : les quatre (04) activités prévues en 2025 ont subi des décalages dans

leur exécution.

Le respect du calendrier d’exécution étant essentiel a la réussite du projet, les retards observés
sur certaines activités méritent une attention particuliere. Ci-aprés un tableau présentant
quelques exemples d’activités accusant des retards par rapport au planning prévu :

Tableau 2 : Exemples d'activités présentant des retards de 2023 au mois de juin 2025

Année | Composante Activités Réalisation prévue Existant

2023 1 Gestion  controle et | Trois rapports mensuels a | Rapport d’évaluation combiné
surveillance des | effectuer par le prestataire | pour le recrutement du
travaux de prestataire, en attente de
réhabilitation de la 1I’Avis de Non-Objection de la
RNS10 Lot 1 (section 1 Banque.
- 102,75 km)

3 Maitrise d'Euvre | Production de deux | Contrat de recrutement du
Institutionnelle et | rapports prestataire : aolt 2023
Sociale (MOIS) de la
RNT31 et ses pistes
connexes

2024 1 Travaux de bitumage | Démarrage et 10% | Signature du contrat y afférent
de la RNSI0 - section 4 | d'avancement des travaux | n’étant survenue que le 27
- 111,766km septembre 2024

2 Etudes des travaux de | Elaboration d’un Avant- | Validation des choix des pistes
réhabilitation de routes | Projet Sommaire (APS) rurales n’étant faite que le 22
de desserte prioritaires mai 2024 (activité précédant
reliées a la RNT31 1’¢élaboration de I’APS)

2025 1 Travaux de bitumage | Dégagement d’emprise a | Appel d'offres n’étant lancé
de la RNS10 - section 1 | 25% et le terrassement a | que le 04 juillet 2025
- 101,99%km 25%

2 Controle et | Recrutement du prestataire | Mise a jour du Plan de
surveillance des | pour la Mission de contrdle | Passation des Marchés tenant
travaux de compte de la recommandation
réhabilitation de routes de combinaison d’activités
de desserte prioritaires (¢laboration du  nouveau
reliées a la RNT31 Terme de Référence ou TDR

selon la  consigne de
regroupement d'activités)

3 Prestation de l'Agence | Quatre (04) vagues de | Processus de recrutement de
de paiements des paiement I’Agence de paiement encore
indemnités en cours




Année | Composante

Activités

Réalisation prévue

Existant

4 Travaux
pour

d'urgence

la remise en état des
infrastructures apres
passage de cyclone

GAMANE sur la Route
Nationale Primaire
RNP4

Passation des marchés liés

aux travaux

Aucune réalisation

Sources : PTBA 2023 a 2025, Tableau de suivi des activités (UCP)

Toujours dans le cadre des retards, concernant ’activité¢ de « travaux de bitumage de la
RNT31-101,56 km » de la Composante 1, ’avancement temporel® est estimé a 30% alors que
le taux d’avancement physique annoncé est seulement de 17%!°, soit un écart de 13% qui
représente environ 20 semaines de retard. A cet effet, le tableau ci-aprés présente un extrait de
la réalisation des sous-activités de 1’activité suscitée, jusqu’au mois d’aolt 2025, suivant les

données disponibles.

Tableau 3 : Extrait des réalisations dans le cadre des "travaux de bitumage de la RNT31 -

101,56 km"

Sous-activités

Date prévue

Prévisions

Réalisations

Ouvrages d’art : ponts, dalots, | Fin 2025 24 % PV MDC : 1,50%
panneaux de signalisations
(cf photos en Annexes 4 et 5)
Assainissement : Dalots Jusqu’alafin | 576! : 26 nouvelles | PV MDC : 5,25%
du projet créations, 471
reconstructions et 79
réhabilitations (100%)
Aot 2025 PK (0-20) : 93 (100%) | Vérification sur site pour :
PK (0-20) :53/93 soit 56%
Terrassement Aot 2025 4,80% PV MDC : 4,36%
Couche de fondation et couche de | 2025 31,5% MDC
base Couche de fondation 19%
PK (0-40) couche de base 1,5%
Logement villa type T4 , T3 pour | 23 aott 2025 | 100% Installation de chantier, début de
Mission de contrdle a Antsohihy cloture (cf photo en Annexe 6)
Bloc de 6 chambres % non disponible
Indemnisation des PAPs PK(0-54) | 2025 100% PV MOIS :
- Vague 1 95% (5% : personnes concernées
introuvables)
Indemnisation des PAPs | 2025 100% 0%

PK (54 - 101,56) - Vague 2

Sources : PTBA 2023 a 2025, Tableau de suivi des activités (UCP) ; Planning d’exécution des travaux 2025 (PK
[0-54] + 725), version 4 du 24 mai 2025 (Entreprise CCEED) ; PV MDC et MOIS ; vérification sur

site de la Cour

? (48 semaines écoulées suivant journal MDC au 31/07/2025 * 100) / Délai d’exécution des travaux 156 semaines suivant le

contrat

10 Entretien avec I’Entreprise de construction en date du 13 aoiit 2025
" DAOI n°01-2023-TX-RNT31/35-PCMC du 01 décembre 2023, Travaux de bitumage de la route nationale temporaire n°31
(RNT 31) reliant Ankazobetsihay (pk 0+000) et Bealanana (PK 101+599), page 306
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Par ailleurs, en se référant a la totalité des activités prévues dans les PTBA 2023 a 2025 pour
toutes les Composantes, il a été observé que :

en 2023, parmi les quarante-six (46) activités prévues, seulement neuf (09) ont été
completement exécutées, soit 20% des activités totales ; trente (30) n’ont pas été
entamées, soit un taux de 65% et sept (07) sont entamées mais accusant des retards,
représentant 15% des activités planifiées ;

pour 2024, sur les trente-cinq (35) activités prévues, onze (11) ont été réalisées
enticrement, représentant 31% de la totalité des activités ; huit (08) n’ont pas été
entamées, soit un taux de 23% et seize (16) ont été exécutées mais présentent des retards,
représentant, ainsi, 46% des prévisions ;

a la fin du premier semestre 2025, parmi les soixante-treize (73) activités planifiées,
seulement dix (10) ont ét¢ menées a terme, soit 13,7% ; vingt-cinq (25) n’ont pas été
entamées, soit 34% et trente-huit (38) ont été entamées et sont encore en cours de
réalisation, soit 52%.

Le non-respect des PTBA peut s’expliquer par plusieurs facteurs, notamment :

- les délais liés aux procédures administratives, ayant retardé la mise en ceuvre
opérationnelle des activités. Comme pour le cas, en 2024, de I’activité : « Etudes des
travaux de réhabilitation de routes de desserte prioritaires relices a la RNIO »,
I’¢élaboration d’un APS est prévue alors que la validation des choix des pistes rurales
précédant I’APS n’est faite que le 22 mai 2024. La Demande d’Avis de Non-Objection
du TDR de I’APS est effectuée le 21 novembre 2024 mais les échanges concernant
I’ Avis de Non-Objection (ANO) sur ce TDR s'étalent jusqu'en 2025 ;

- les contraintes liées a la libération d’emprise laquelle conditionne le démarrage des
travaux, comme dans le cadre des « Travaux de bitumage de la RNI0- section 2 -
113,710km », les travaux n’ont pas pu débuter a cause de I’attente des visibilités sur la
libération d'emprise.

Spécifiquement pour la RNT31, une des explications fournies par 1’Entreprise causant le
retard de la fabrication du pont PK10+400, est la rupture de stock de matériau comme le fer

12.

Le glissement de calendrier engendre 1’accumulation d’activités reportées qui est susceptible
de créer un effet d’entrainement négatif sur les plans de travail des exercices suivants et sur
I’atteinte de I’Objectif du Projet.

Pour I’ensemble des activités, ’analyse de la mise en ceuvre révele que les résultats attendus
du projet ou du programme ne sont pas atteints dans les délais impartis, comme en témoigne
le cas des travaux sur la RNS10 et RNT31.

Dans ses réponses, ['UCP a évoqué les différents points suivants :

le processus de libération d’emprise ne reléeve pas uniquement du contréle direct de
['UCP mais dépend également des autres instances ministérielles. Parmi le processus
figure la validation obligatoire des états des sommes a payer en Conseil des Ministres,
ce qui est une disposition en contradiction avec I’ordonnance n°62-023 du 19 septembre
1962 et cette étape a duré environ 8 mois. Une démarche a été déja initice par le
Ministere des Travaux Publics a travers une communication verbale pour reprendre le
processus normal d’expropriation ainsi que le paiement des personnes affectées par les
projets de construction ou de réhabilitation des routes, conformément a la législation en
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vigueur. La communication verbale a été approuvée en Conseil des Ministres en date du
05 novembre 2025 ;

- en ce qui concerne les travaux de bitumage de la RN10 (Section 1, Section 4, Section 5),
la priorisation des études techniques par l'"Administration a subi plusieurs changements,
introduisant une incertitude et des retards dans le lancement des activités. Les délais
initiaux des études techniques ont di étre étirés, impactant trés probablement le
calendrier général du projet. De méme, la décision de l'Administration concernant le
dimensionnement des structures et les allers-retours sur la phase de validation entre la
Banque Mondiale et I’'UCP ont entrainé des retards et ce méme probleme est constaté
pour les travaux de bitumage de la RN31.

Le respect du planning constitue un facteur déterminant pour assurer la coordination
harmonieuse des activités, garantir la maitrise des délais et atteindre les objectifs fixés pour le
projet. Il est, en conséquence, primordial de prendre en considération les observations de la
Cour susmentionnées.

2) Non-reprogrammation dans I’exercice suivant de certaines activités non entamées

Comme mentionné ci-dessus, les PTBA mentionnent toutes les activités a réaliser durant une
année donnée.

L’¢laboration du PTBA de I’année N+1 doit tenir compte de nombreux éléments entre autres
les activités restant a réaliser jusqu’a la cloture du projet et les activités prévues a réaliser au
titre de I’année N+1 y compris les activités non réalisées au titre I’année N et qui font
I’objet de reconduction, les activités convenues ou recommandées a 1’issue de missions
d’appui et de supervision et précisées dans les Aides Mémoires de la Banque mondiale'?.

Certaines activités prévues dans le cadre du projet n'ont pas ét¢ entamées durant ’année N et
n’ont pas été reportées dans l'exercice suivant.

En effet, en 2023, quarante-six (46) activités avaient été prévues, mais trente (30) n’ont pas
été entamées. Toutefois, I’analyse des activités de 2024 a montré que vingt-cinq (25) sur les
trente (30) susmentionnées n’ont pas été reprogrammeées, notamment 1’indemnisation et la
compensation pour les travaux de bitumage de la RNS10 - section 5 (62 km).

Concernant les activités de 2024, sur les huit (08) prévues qui n’ont pas été¢ entamées, une n’a
pas été reprogrammée en 2025. Il s’agit du renforcement des capacités du personnel (PNT et
PNC) de Madagascar Airlines.

Les entretiens n’ont pas permis d’obtenir les explications sur les observations sus-évoquées.

L’absence de reprogrammation d’un nombre significatif d’activités non entamées au cours de
I’exercice précédent, pourrait compromettre ainsi la continuité et la cohérence de la mise en
ceuvre du projet.

3) Retard significatif de I'exécution des activités de la Composante 4 "CERC"

La Composante 4 « CERC » : "Contingent Emergency Response Component" ou Composante
de Réponse d’Urgence Contingente, a pour objectif de garantir un accés rapide au
financement en cas de catastrophe naturelle, grace a la réaffectation des fonds non engagés du
projet, activée soit par une déclaration officielle d’urgence nationale, soit sur demande
officielle du Gouvernement. Ainsi, cette composante puisera dans les ressources non engagées
des autres composantes du projet pour couvrir les interventions d'urgence.

12 Manuel des Opérations du Projet (MOP)

10



Les principales activités de travaux de cette Composante sont les travaux d'urgence pour la
remise en état des infrastructures aprés le passage du cyclone GAMANE sur la RNP4 et la
RNP6 et les travaux d'urgence pour la remise en état du Port de Mahajanga.

La lettre de la Banque Mondiale en date du 24 avril 2024 a précisé que l'activation du CERC
est comptée a partir de cette date et pour une durée de 18 mois. En outre, le Plan d'Action
d'Urgence énonce que le CERC sera mis en ceuvre sur une période de 18 mois a compter de la
date de son activation.

Pourtant, a la fin du premier trimestre 2025, soit environ 11 mois aprés 1’activation, 1'état de
réalisation des activités de cette composante se résume comme suit :

- signature des contrats pour les marchés des travaux portuaires, des travaux de la RNP4
et des travaux de la RNP6 ;

- signature du contrat de la mission de controle et surveillance des travaux
portuaires ;

- lancement relatif a la mission de contrdle et surveillance des travaux routiers.

De ce fait, 1'essentiel des travaux n'a pas encore commence a la fin du premier trimestre 2025.

Par ailleurs, le contrat de la mission de contrdle et surveillance des travaux RNP4 et RNP6 n’a
été signé qu’au mois d'avril 2025.

Un calendrier initial peu réaliste et des conditions de mise en ceuvre non prévues, peuvent &tre
a ’origine du retard de I’exécution des activités du CERC.

Le retard peut entrainer I’augmentation de la dégradation des routes et infrastructures qui
pourront amener a une insuffisance des fonds alloués et a la vulnérabilité prolongée des
populations ciblées.

4) Défaillance de suivi-évaluation

Le suivi-évaluation tient un réle important pour I’atteinte de 1’objectif du projet.

Le MOP a prévu un dispositif du systeme de suivi-€valuation, lequel se focalise autour de six
(06) parametres : processus programmation, suivi opérationnel, suivi des indicateurs,
rapportage, revue périodique et évaluation.

En outre, I’Agence routiére!® est chargée de collecter les données utiles pour le suivi-
¢valuation des indicateurs du projet. La collecte des données est annuelle et suit des
méthodologies précises.

Toutefois, les données liées aux indicateurs pour pouvoir évaluer la progression du projet
ainsi que I’analyse des résultats, ne sont pas disponibles comme pour la « durée du trajet du
trongon de 100km sur la RNT31 de Mangoaka a Bealanana » ou du nombre de la « population
rurale ayant accés a une route accessible en toute saison, dont les femmes en milieu rural
ayant acces a une route accessible en toute saison ».

Une demande de renseignements sur ce sujet en date du 24 septembre 2025 a été adressée a
I’Agence Routicre et une réponse a été regue le 06 octobre 2025. Toutefois, les éléments de
réponse fournis concernent I’état d’avancement physique de toutes les activités jusqu’au
25 septembre 2025. Aucune précision n’a €té fournie concernant la collecte et la disponibilité
d’informations pour le suivi des indicateurs du projet.

Ce manque de base de données rend difficile, voire impossible le suivi-évaluation du projet.

3 Manuel des Opérations du Projet, tableau n°5 : Plan de suivi et évaluation du Projet
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L’analyse de la mise en ceuvre du projet révéle plusieurs insuffisances majeures ayant
compromis D’atteinte des résultats escomptés et présentant un risque pour la réussite du
projet. D’une part, un retard significatif dans ’exécution de certaines activités a été
observé, affectant la cohérence du calendrier initial. D’autre part, des activités prévues
mais non entamées n’ont fait ’objet d’aucune reprogrammation, ce qui témoigne d’un
manque de réactivité dans I’ajustement stratégique du projet. Enfin, une défaillance du
dispositif de suivi-évaluation pourrait limiter la capacité a anticiper les risques et a
capitaliser les enseignements tirés.

De tout ce qui précede, en ce qui concerne ’effectivité des activités, la Cour recommande, a
court terme :

» au Ministéere en charge des Travaux Publics, en collaboration avec les parties
prenantes concernées, de revoir l'organisation interne du projet afin de remédier aux
défaillances causant le retard de ’avancement des activités ;

» au Ministére en charge des Travaux Publics de renforcer la collaboration avec les
autres Ministeres concernés pour garantir une libération d’emprise conforme aux
calendriers prévus ;

» al’'UCPde :

- renforcer ou de revoir le dispositif de suivi-évaluation en place, incluant un tableau
de bord de toutes les activités, doté de mesures d'alerte en cas de retard et de
respecter les délais de traitement des dossiers ;

- élaborer des notes explicatives sur les activités non entamées a l’année N et non
reprogrammeées a [’année N+1.
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SUR LES INDICATEURS

Les indicateurs jouent un role fondamental dans la gestion, le suivi et 1’évaluation des projets
de développement. Ils permettent entre autres de mesurer la performance, suivre I’atteinte des
objectifs fixés et faciliter la prise des décisions. Leur pertinence et leur efficacité sont donc
cruciales pour garantir une lecture objective des résultats et orienter les ajustements
nécessaires. En outre, des indicateurs bien définis et rigoureusement suivis constituent une
base solide pour évaluer la progression vers les objectifs, renforcer la redevabilité et améliorer
I’impact global du projet.

L’analyse des différents indicateurs liés au projet a permis de relever les observations
suivantes :

1) Pertinence contextuelle des indicateurs d’objectif du projet

La pertinence contextuelle des indicateurs d’un projet est évaluée selon 1’alignement avec les
politiques publiques, la spécificité territoriale, 1’utilité décisionnelle, la sensibilité aux enjeux

locaux'4.

Le tableau suivant résume I’évaluation de la pertinence contextuelle des indicateurs du
PCMCI:

Tableau 4 : Evaluation de la pertinence contextuelle des indicateurs d'objectif du projet

Indicateurs

Critéres et significations

Commentaires

Population rurale ayant acces
a une route accessible en
toute saison, dont les femmes
en milieu rural ayant acces a
une route accessible en toute
saison.

Alignement avec les
politiques  publiques les
indicateurs sont en cohérence
avec les plans nationaux,
régionaux ou sectoriels.

La Politique Générale de I’Etat
prévoit la facilitation de 1’acces
aux infrastructures comme les
¢tablissements scolaires et les
centres de santé.

- Durée du trajet de la
RN10 de Toliara a
Ambovombe ;

- Durée du trajet du trongon
de 100km sur la RN31 de
Mangoaka a Bealanana.

Spécificité territoriale : les
indicateurs tiennent compte
des zones desservies et des
besoins en désenclavement
ou en mobilité.

Les zones concernées par le
projet sont bien définies :
régions Sofia, Haute Matsiatra,
Anosy, Androy.

Les spécificités territoriales sont
reconnues pour les zones ,
exemple des produits locaux
pour Bealanana.

Pourcentage des routes en
bon ¢état par rapport a la
longueur totale des routes.

Utilite  décisionnelle :  les
indicateurs fournissent une
information exploitable pour
ajuster les choix techniques,

La connaissance de 1’état des
routes permet de mieux orienter
les politiques.

4 Disponible sur : https://masscritics.f/indicateurs-performance-politique-publique/

https.//www.seval.ch/app/uploads/2017/07/Horber-Papazian.pdf

https.//www.inspq.qc.ca/exercer-la-responsabilite-populationnelle/realiser-projet-en-lien-responsabilite-

populationnelle/planifier-realisation-du-projet-convenir-modalites-soutien/quels-sont-indicateurs-suivi-pertinents-projet
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Indicateurs

Critéres et significations

Commentaires

budgétaires ou opérationnels.

Durée du trajet de la
RN10 de Toliara a
Ambovombe ;

Durée du trajet du trongon
de 100km sur la RN31 de

Sensibilité aux enjeux locaux
. les indicateurs captent les
impacts du projet sur
I’économie locale et 1’acces
aux services de base.

La durée du trajet impacte
beaucoup sur les activités
¢conomiques. Il y a aussi
I’accessibilité aux centres de
santé et établissements scolaires.

Mangoaka a Bealanana ;
Durée des perturbations
du trafic routier par an sur
la. RN10 dues a des
événements climatiques.

Sources : Politique Générale de I’Etat, PAD

L’évaluation des indicateurs d’objectif du projet a permis de conclure qu’ils sont
contextuellement pertinents. Ils s’alignent avec les politiques nationales, tiennent compte des
spécificités territoriales, peuvent fournir des outils pour les décideurs et prennent en
considération les enjeux locaux.

2) Non_prise en compte de dimensions courantes d’un_ projet routier, dans les
indicateurs

D’une part, le Document intitulé : "Indicateurs de performance pour le secteur routier”, en ses
pages 57 et suivants, édité¢ par I’OCDE en 2001 développe 15 indicateurs de performance
pour le secteur routier. Ces indicateurs ont fait 1'objet d'essais pratiques sur le terrain au niveau
de plusieurs pays a I’issue desquels des bonnes pratiques ont été arrétées.

Selon le document, les dimensions a considérer concernent entre autres : les colits moyens
pour I'usager de la route, le niveau de satisfaction relatif au temps de parcours et a sa fiabilité
et a la qualité de I’information pour ’usager, le risque de I’usager de la route, la Politique ou
programme pour I’environnement, les procédures employées pour les études de marche et les
réactions du client, 1’allocation des ressources a I’infrastructure routi¢re, le programme de
gestion de la qualité¢/programme d’audit, la comparaison entre les colits routiers prévus et les
colts réels, le pourcentage de frais généraux, I’état des ouvrages d’art, la satisfaction a I’égard
de I’état des routes.

D’autre part, les indicateurs de performance courants dans le secteur routier sont classés
approximativement comme suit'? :

- infrastructure : kilométres de routes réhabilités ou construits par an, état physique des
routes, durée annuelle des perturbations du trafic ;

- sécurité¢ routiere : nombre d’accidents par kilométre de route, taux de mortalité
routiére ;

- accessibilité : pourcentage de population desservie par une route praticable toute
I’année, temps moyen de trajet vers les services essentiels ;

I3 Bonnes pratiques
Disponible sur : hitps://roadsafety.piarc.org/fr/gestion-de-la-securite-routiere/6-objectifs-et-plans-strategiques/indicateurs-
de-performance
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- efficacité économique : colt d’entretien par kilométre de routes, ratio colt/bénéfice
des projets routiers ;

- social et genre : pourcentage de femmes employées dans les projets routiers, nombre
de consultations communautaires réalisées.

L’analyse des indicateurs du projet a permis de révéler que certaines dimensions courantes en
matiere de projet routier ne sont pas considérées dans la confection des indicateurs du
PCMCI, telles que : la gestion de la qualité, les frais généraux, la sécurité routiere ainsi que
I’efficacité économique.

En conclusion, les indicateurs du PCMCI sont pertinents mais certaines dimensions méritent
d’étre prises en compte.

Une défaillance de planification peut étre a I'origine de ces insuffisances au niveau des
indicateurs, pouvant engendrer notamment :

- un risque de mauvaise interprétation ou interprétations différentes des objectifs du
projet, par les parties prenantes ;

- un risque de perte de crédibilité du projet vis a vis des parties prenantes, bénéficiaires
ou autres.

Les indicateurs d’objectif du projet sont pertinents. Néanmoins, la non-considération de
certaines dimensions d’un projet routier dans les indicateurs telles que les frais généraux et
la sécurité peut limiter la capacité a refléter fidélement les résultats attendus.

En ce qui concerne les indicateurs du projet, il est recommandé a :

» [’Agence Routiére de procéder a la collecte des données reliées aux indicateurs
d'objectifs et de respecter les dispositions prévues dans le Manuel des Opérations du
Projet (MOP) pour que le suivi-évaluation du projet puisse étre mené a bon escient ;

» ['UCP en collaboration avec les parties prenantes concernées, de procéder a la
révision de certains indicateurs.
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SUR I’UTILISATION DES RESSOURCES FINANCIERES

L’utilisation des ressources financiéres de mani¢re optimale présente un enjeu majeur pour
tout projet de développement. Elle implique la capacité a mobiliser et a gérer les fonds
disponibles conformément aux prévisions, a effectuer une allocation judicieuse des fonds
prévus et une priorisation des activités a forte valeur ajoutée en rapport avec les objectifs
fixés.

De ce fait, les constats ci-apres ont été relevés :

1) Bonne maitrise des frais de gestion par rapport aux dépenses totales

Selon 'OCDE'®, les frais généraux sont les coiits qui restent lorsque 1’on retire des cofits
totaux (dépenses annuelles) les cofits routiers réels d’une administration des routes, qui sont :
les colits des travaux de génie civil, les colits des travaux annexes (déplacement des réseaux
comme la distribution de gaz, d’¢électricité, d’eau, etc.), les colits des bureaux d’études, les
couts d’acquisition fonciére, les colts de compensation et les colts d'entretien. D’ou, le
pourcentage des frais généraux se calcule en rapportant les cotlits administratifs aux cotts
totaux, multiplié¢ par 100. Néanmoins, il est recommandé a chaque administration des routes
d’évaluer ses propres tendances en matiére de pourcentage de frais généraux dans son propre
pays. L’objectif devrait étre de diminuer constamment le pourcentage des frais généraux afin
d’améliorer I’efficacité et la performance globale de I’administration des routes.

De 2023 au premier semestre 2025, les prévisions de frais de gestion du projet sont a un
niveau assez faible par rapport aux dépenses totales, bien que des variations soient constatées
d’une année a I’autre, avec 3,6% des cotits totaux pour 2023, 1,9% pour 2024 et 2,8% pour le
premier semestre 2025.

Ainsi, il apparait qu’il y a une bonne maitrise des cofits car les fonds disponibles sont orientés
essentiellement vers les activités stratégiques du projet.

2) Sous-utilisation des ressources financiéres

Les PTBA de 2023 a 2025 définissent les dépenses prévisionnelles de chaque activité prévue
durant I’année.

Les utilisations des fonds pour I'année 2023 jusqu'au premier semestre 2025 sont largement
inférieures aux prévisions établies comme le montre le tableau ci-apres :

Tableau 5 : Utilisation des fonds pour 2023 au premier semestre 2025

Année Prévisions Utilisations!’ Taux
(en ariary) (en ariary) d'utilisation
2023 124 488 328 700 462 344 420 0,37%
2024 525473 159 040 172 190 259 538 32,77%
2025 204 446 198 835 21290 756 527 10,41%

Sources : Tableaux des utilisations des fonds de 2023 au 1¢" semestre 2025 — UCP

Il ressort de ce tableau qu'en 2023, la majorité des fonds prévus n'a pas été utilisée car le taux
d’utilisation est seulement de 0,37% par rapport au budget prévisionnel. La situation s'est
améliorée en 2024 avec 32,77% de fonds utilisés. Pour le premier semestre 2025, I’utilisation

"Indicateurs de performance pour le secteur routier de I'OCDE pages 80 et 81 : IP 11 Pourcentage de frais généraux
7Paiements effectués sur chaque activité pour [’année
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des fonds est de 10,41%, un niveau nettement en dessous des prévisions, révélant une

performance préoccupante.

Les taux d’utilisation des fonds prévus par composante sont récapitulés dans le tableau

suivant :

Tableau 6 : Utilisation des fonds par composante de 2023 au premier semestre 2025

Composante | Années Prévisions Réalisations Taux
(en millions ariary) | (en millions ariary)
1 2023 116 610 - 0%
2024 285 389 169 841 60%
2025 135 149 19 381 14%
2 2023 2 388 268 820 11%
2024 22 756 164 1%
2025 21302 23| 0,11%
3 2023 5489 193 4%
2024 10 139 2041 20%
2025 6 487 1 056 16%
4 2023 - - -
2024 207 189 143 | 0,07%
2025 41 508 829 2%

Sources : Tableaux des utilisations des fonds de 2023 au 1°" semestre 2025 - UCP

Ce tableau révele qu’en 2024, la Composante 1 présente le niveau d’utilisation le plus élevé
avec 60% des prévisions et la Composante 3 enregistre un taux plus modeste de 20%. Cela
contribue a expliquer la progression enregistrée dans 1’utilisation des fonds en 2024.
Cependant, le taux d’utilisation globale reste faible.

Au cours du premier semestre 2025, ce sont toujours les Composantes 1 et 3 qui se
distinguent par une utilisation financiére plus soutenue, respectivement de 14% et 16%, ce qui
reste néanmoins faible par rapport aux prévisions.

Cette situation est due aux retards dans la mise en ceuvre des activités notamment la lenteur
dans les passations de marché, des procédures administratives longues a I’instar de la
validation des documents techniques comme le Plan de Gestion Environnementale et Sociale
(PGES).

Par ailleurs, en 2023, les activités menées ont été essentiellement orientées vers les phases
préparatoires lesquelles requierent peu de ressources financieres, telles que le recrutement du
personnel, 1’¢laboration des termes de référence, la conduite des études techniques,
environnementales et de faisabilité.

En ce qui concerne spécifiquement la Composante 2, le faible engagement financier
s’explique par la dépendance des activités a 1’achévement des travaux de la Composante 1
notamment la construction de la route principale. En effet, une dépendance structurelle est
observée dans la mesure ou les routes de desserte doivent se raccorder aux axes principaux.
Donc la mise en ceuvre des routes de desserte ne pourrait commencer tant que les travaux
principaux de la Composante 1 ne sont pas terminés.
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Par conséquent, I’atteinte des résultats et objectifs planifiés est faible. La situation expose
¢galement a un double risque : une éventuelle réduction des dotations futures par manque de
capacité d’absorption et une altération de la qualité des travaux a effectuer.

3) Utilisation des fonds pour des activités prévues non budgétisées

Les activités prévues durant ’année figurent dans les PTBA avec les dépenses prévisionnelles
correspondantes.

Or, certaines activités planifiées n'ont pas été budgétisées alors que des fonds ont été utilisés
pour leur mise en ceuvre en cours d’exercice, pour un montant total de 5337 414 778,41
ariary, soit 1 190 749,32 USD'®.

Lesdites activités sont détaillées dans le tableau ci-aprés :

Tableau 7 : Activités prévues non budgétisées mais enregistrant des utilisations de fonds

Année | Composante Activités Montant des Montant des
prévisions réalisations
(en ariary)
2023 3 Audit financier 0 25 246 226,09
2 Etudes et analyse spatiale dans les zones du 0
2024 projet en vue de l'identification de la liste 7001 041,84
des pistes connexes a ré¢habiliter
3 Assurance véhicule 0 123 479,00
2025 1 Travaux de remise en ¢état du Pont 0
Manambery, au PK 173 RN5SA 4479 272 512,00
1 Fourmtgre et livraison de ponts métalliques 0 802 358 290,23
modulaires
2 Etudes, controle et surveillance des travaux 0
de réhabilitation de routes de desserte 8752 229.19
prioritaires reliées a la RN31
2 Etudes, contrdle et surveillance des travaux 0
de réhabilitation de routes de desserte 14 661 000,06
prioritaires reliées a la RN10
TOTAL 5337 414 778,41

Sources : PTBA 2023 a 2025, Tableaux des utilisations des fonds de 2023 au 1¢" semestre 2025 - UCP

Au vu de ce tableau, méme au niveau de la Composante 1, considérée comme la composante
stratégique du projet, des activités prévues n’ont pas été budgétisées dans le PTBA.
Concernant ce point, les activités telles que les « Travaux de remise en état du Pont
Manambery » et la « Fourniture et livraison de ponts métalliques modulaires », ont été
réalisées suite a I’obtention d’un accord de la Banque'®.

La principale cause est une insuffisance dans la planification budgétaire. En effet,
I’¢laboration du budget ne semble pas avoir été faite de maniére suffisamment rigoureuse et
compléte pour couvrir ’ensemble des besoins du projet.

8 Cours de change au 31 juillet 2025 : 1 USD = 4 482,40 ariary

Y 4ide-mémoire Octobre 2024 :« la Banque a donné son accord d’appuyer le Gouvernement pour (i) I’acquisition des ponts
modulaires dont la requéte s éléve a 27 millions USD et (i) la réparation du pont Manambery pour un montant de 2 millions
USD ».
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Par ailleurs, d’autres causes ont été évoquées par I’'UCP notamment :
- Une erreur d’imputation sur le choix du code activité ;
- Une déclaration et paiement décalé d’IMP : des activités de consultance ont été
terminées en 2023 mais la déclaration et le paiement de I'IMP n’a été effectué qu’en
2024 alors que le projet n’a plus budgétisé cette activité en 2024 ;
- Des nouvelles activités d urgence survenues en cours d’année.

En conséquence, 1’utilisation des fonds sur des activités prévues mais non budgétisées souléve
des questions sur la sincérité et la fiabilité de la planification. Elle expose également le projet
a un risque ¢levé de non-réalisation des activités planifiées, compromettant ainsi 1’atteinte des
objectifs et la cohérence globale de I’intervention. Par ailleurs, dans la mesure ou ce prét est
désormais considéré comme un denier public, cette situation pourrait entrainer des
répercussions défavorables pour les contribuables.

En réponse au rapport provisoire, I’'UCP affirme avoir bien noté les recommandations
emises. D ailleurs, certaines recommandations ont été déja appliquées lors de [’élaboration
du PTBA 2026 surtout au niveau de la prévision des dépenses de fonctionnement (frais
bancaires, insertions en journal, ...). Par ailleurs, il a été également précisé que plusieurs
activités ne sont plus programmeées par rapport aux prévisions de coiits mais a partir du
montant réel de marché signé et échéance de paiement convenu dans le contrat.

4) Utilisation des ressources financiéres pour certaines activités au-dela des
prévisions en 2024 et 2025

Comme mentionné ci-dessus, toutes les dépenses prévisionnelles des activités planifiées par
composante sont définies dans les PTBA.

Toutefois, il a €été¢ constaté que les fonds utilisés pour réaliser certaines activités ont été
largement supérieurs aux prévisions, comme le décrit le tableau ci-apres :

Tableau 8 : Activités présentant des montants d'utilisation de fonds supérieurs aux

prévisions
Année | Composante Activités Montant des Montant des Ecart entre Taux
prévisions réalisations prévisions et
(en ariary) (en ariary) réalisations
(en ariary)

2024 1 Analyse et audit de Ila 75 604 050,00 | 258 541 138,37 182 937 088,37 342%
sécurité routiere de la RN10
Analyse et Audit de la 55642 050,00 | 209 020 476,81 153 378 426,81 376%
sécurité routiere de la RN31

3 Formation et renforcement 90 000 000,00 97 000 000,00 7 000 000,00 108%
de capacit¢ pour la
conversion progressive de
gestion au sein de I'Agence
Routieére en une gestion
axée sur les résultats
3 Maitrise d'Euvre 297 000 000,00 | 381 672 447,87 84 672 447,87 129%

Institutionnelle et Sociale
(MOIS) de 1a RNT10 et ses
pistes connexes
TOTAL 2024 518 246 100,00 | 946 234 063,05 427 987 963,05

2025 3 Prestation VBG RN 10 et 131491 620,00 | 311 475 236,02 179 983 616,02 237%
RN31
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Année | Composante Activités Montant des Montant des Ecart entre Taux
prévisions réalisations prévisions et
(en ariary) (en ariary) réalisations
(en ariary)

Audit financier 10 957 500,00 14 443 632,00 3486 132,00 132%
Mise a jour du logiciel de 8325 000,00 27042 717,73 18 717 717,73 325%
gestion financiére : Tom2Pro
Abonnement 18 765 000,00 20503 312,56 1738 312,56 109%
Frais bancaires 2 970 000,00 91743 120,97 88 773 120,97 3089%
Insertions publicitaires 37 260 000,00 45 028 777,57 7768 777,57 121%
Atelier- Restauration — 6 030 000,00 56 285 800,00 50 255 800,00 933%
collation
TOTAL 2025 215799 120,00 | 586 565 314,58 370 766 194,58

Sources : PTBA 2023 a 2025, tableaux des utilisations des fonds de 2023 au 1¢" semestre 2025 - UCP

Ce tableau met en évidence un écart entre les prévisions et les réalisations en 2024 et 2025,
respectivement, de 427 987 963,05 Ariary et de 370 766 194,58 Ariary. De plus, ce sont les
activités de la Composante 1 et la Composante 3 qui ont enregistré des excédents d’utilisation
de fonds par rapport aux prévisions.

Cette situation résulte essentiellement d’une insuffisance dans la planification budgétaire, les
prévisions ayant été établies de maniere peu réaliste.

De ce fait, les conséquences peuvent étre multiples notamment un risque de non-réalisation ou
de retard dans 1’exécution d’autres activités, une réduction de ’efficience et une difficulté a
mesurer la performance du projet par rapport aux objectifs fixés et enfin, une mise en cause de
la sincérité de la planification. En outre, étant donné que le financement repose sur un
emprunt, les conséquences financiéres seront supportées par les contribuables.

Malgré la maitrise des frais de gestion par rapport aux dépenses totales constituant un
atout et témoignant de la volonté d’utiliser les ressources sur les actions stratégiques, il a
été observé Dexistence d’une sous-utilisation globale des fonds alloués. De plus, des
ressources ont été utilisées sur certaines activités prévues mais qui n’ont pas été budgétisées
et que des dépenses de certaines activités ont été supérieures aux prévisions pour les
exercices 2024 et 2025.

Pour une utilisation optimale des fonds alloués au projet, la Cour recommande a I’"'UCP

de :

- Renforcer la qualité de la planification budgétaire en définissant des prévisions plus
completes, réalistes et en intégrant des marges pour imprévus ;

- Mettre en place un mécanisme rigoureux et régulier de suivi et de réajustement
budgétaire en cours d’exécution ;

- Veiller a I’application rigoureuse de la procédure d’autorisation de réaffectation des
ressources.
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CONCLUSION

Au regard des Plans de Travail et du Budget Annuel (PTBA) du projet, la Politique Générale
de I’Etat et les bonnes pratiques selon I’OCDE, I’audit du PCMCI révele des résultats
globalement insuffisants. Ils sont marqués par des retards significatifs dans I’exécution des
activités, notamment les travaux de bitumage de la RNT31 et de la RNS10, une sous-
utilisation des ressources financicres et des lacunes dans le systéme de suivi-évaluation.

Malgré une planification initiale détaillée, le respect des PTBAs n’a pas été assuré, avec
seulement 20% des activités totalement réalisées en 2023, 31% en 2024 et 13,7% au premier
semestre 2025. Les retards sont principalement attribuables a des contraintes administratives,
des délais longs dans les passations de marchés et la libération tardive des emprises. Ils ont
entrainé un report cumulatif des activités, compromettant 1’atteinte des objectifs dans les
délais prévus et pouvant engendrer des risques de dégradation accrue des infrastructures et de
rétrocession des financements.

Par ailleurs, s’agissant des indicateurs, bien que contextuellement pertinents, ils ne couvrent
pas certaines dimensions essentielles du secteur routier comme la gestion de la qualité, les
frais généraux, la sécurité¢ routiere et I’efficacité économique. Aussi, 1’absence de collecte
réguliere de données empéche-t-elle toute évaluation fiable de I’'impact du projet sur les
populations desservies.

Sur le plan financier, la sous-utilisation des fonds essentiellement de 0,37 % en 2023, 32,77 %
en 2024 et 10,41% au 1° semestre 2025, contraste avec 1’utilisation des fonds au-dela des
prévisions enregistrées sur certaines activités. Cette situation met en évidence une
planification budgétaire peu réaliste ainsi qu’une maitrise insuffisante de la programmation
financiere. Par ailleurs, si les frais de gestion sont bien maitrisés, 1’utilisation de fonds pour
des activités non-budgétisées questionne sur la rigueur de la planification initiale.

Pour conclure, la performance du projet est estimée faible au regard des objectifs fixés. Les
constats relevés appellent a des actions correctives urgentes pour améliorer la planification, le
pilotage et le suivi, afin de garantir la réalisation des impacts socio-économiques attendus et
I’optimisation de I’emploi des fonds publics. Enfin, la Cour tient particulierement a attirer
I’attention des parties prenantes sur les différentes causes potentielles du retard flagrant de
I’exécution des activités qui inhibe 1’atteinte des résultats escomptés du projet.
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ANNEXES

Annexe 1 : Objectifs de Développement Durable (ODD 2030) en lien avec I’objectif du
PCMCI

ODD 1 — Pas de pauvreté, par I’acces aux marchés et aux services pour les populations
rurales ;

ODD 2 — Faim zéro, par le transport des produits agricoles, réduction des pertes post-
récolte ;

ODD 3 — Bonne sant¢, par 1’acces rapide aux centres de santé, évacuation d’urgence ;

ODD 4 — Education de qualité, par la facilitation de ’accés aux écoles, surtout en zones
rurales ;

ODD 8 — Travail décent et croissance économique, par la création d’emplois et
dynamisation des échanges; ODD 9 — Industrie, innovation et infrastructure, par le
Développement d’infrastructures durables et résilientes ;

ODD 10 — Réduction des inégalités, par le désenclavement des régions défavorisées ;

ODD 13 — Lutte contre le changement climatique, par la mise en place
d’infrastructures adaptées aux risques climatiques.

22



Annexe 2 : Réponses de ’UCP du Projet

L= tableau suivant résume les constats et les recommandsations émises par la cour. La troisiéme colonne comports les commientaires e informations addiionneizs de Féquipe de FUGP avec queique remvoi
U Nobes annexss.

1

i

i
i

Constat

Recommandation Générale émise

L SUR L'EFFECTIVITE DES ACTIVITES

Non-respect global du planning prévu pour la
realisation des activites
Un faibde taux d'activités pleinement exécufées
dans les delais prevus
Existence d'activités non entamées
Des activités accusant des retards

‘Commentaire de 'UGP

[Die fout ce qui précéds, en ce qui concame Meffectivits
des activités, la Cour recommande, & court terms

Au Ministére en charge des Travaux Publics, en
collaboration avec les parties prenanies
concemaes, de revoir lorganization inteme du
projet afin de remédier aux defailances causant
I refard de Favancement des activités

Aui Ministére en charge des Travaux Publics de
renforcer ia collaboration avec les autres
itxﬂrim d'emprize conforme auwr calendrisrs
préwus ;

Concemant la libération d'emprise

"Les contraintss liges & la Bbérabon demprice laquelle condiionne ke
demarrage des travau, comme dans ke cadre des « Travaux de bitumage de
I3 RN10- secfion 2 - 113,710km =, n'ont pas pu debuter 3 cause de 'attents
des visibilites sur |3 Boération demprize”.

L rapport note que des favau n'ont pas pu débuter "3 cause de Fattents des
vizibilités sur Iz libéeation d'emprise”.

Il agit dfun goulot détranglement majeur qui ne reléve pas uniguement du
contrdle direct de I'UCP, mais egalement dautres instances ministéricles. En
effiet un changement sur le processus de |a libération d'emprize a eu lieu suits
4 une recommandation de devoir valider les éfats des sommes en congsil des
Minisires, ce qui st une disposition en confradiction avec 'ordonnance 62 —
023 du 19 septembre 1962, L2 reprise des processus par rapport & cefie
nouvelle disposition @ dure environ 8 mois jusqu' la validation des EDS en
coneeil des Ministres. Le rapport recommande daillewrs su Minisiere de
renforcer cette collsboration, ce qui confirme que la defaillance rest pas (ou
pas seulsment) au niveau de MUCP. Nows notons foutefois gqu'une démarche
3 &2 083 nitd par le Ministre des Travaux Publics 3 fravers une
communication verbale pour reprendre e processus nomal o expropriaion
aing gue le paiement des personnes affectées par les projets de construciion
ou de rehabilitsfion des routes, conformément & la Iégisiation en vigueur
(Crdonnance 62 — 023 du 19 sepiembes 1962). La communication verbale est
approuvee en Conseil des Miniztres du 05 novembre 2025.

(Annexes : SAUVA : Lettre d'arnulation de signatuns du MEF, SMJVE Note
de congeil approuvant |a poursuite de procedurs normiale d'

Concemant les travaux de bitumage de la RN10 (Section 1, Section 4,
Section 5)

* La priofization des études technigues par ['Administration 2 subi
phusicurs dﬁngemems introcuisant une incertitude et des refards dans le
lancement des activitSs.

. Conssquence dirscte des points precédents les delais initiaw: des
Studes techniques ont o &tre &tirés. impactant trés probablement le
calendrier général du projet

.

strucures a entrainé un refard.
Gestion du Projet (UGP) semible marqués par des allers-retours importants,
ralentiseant I'q:prnbabnn finghe des documents &f Sudss.

finalement les saclions 4 et 5 ont &t fusionnéas suite 3 la recommandation
de la BM

Les toks annexes ci-jointes 52 joignent aux commentaires de la RN 10 o-
dessus |

Note justificative de l'avenant N°01, portant sur la prolongation du délai
dans le cadre des Studes technigues de la RNS 10 en date du 02 juin 2023
(TECH1)

-Nuote relative au dmensionnement de la chawssée RN1D et RN 31_AR_en
date du 03 juillet 2023 (TECH 2)

-Note technigue de dimensionnement de |a structure de chaussée dans e
cadre du projet PCMCI en date du 09 cctobre 2023 (TECH3)

Concenant la RN10 (Signature de la Section 3 en Aout 2024 et de la
section 4 en Septembre 2024)

L'zppel d'offre a &i& [ance le 07 févner 2024 avec une procsdurs de
paszation de marche [pmo&ssusadeuxﬁwehppee

La nofification de '0S de commencer n'a pas &2 émis fautes de ivération
demprise (instruction et régle de la Bangque)

Les difiérentes annexes cHointes nous pemmettent de constatsr les Sapes at
les délais gEnerss avant |2 date de signature.

22 janvier 2024 : Mail DANC DAC {TECHA4 : 2024 01 22 1912 DANO DAD)
30 janvies 2024 : Mail DANO DAQ révisé (TECHS : 2024 01 30 2117 DANO
DAD Revisé)

(02 féwrier 2024 : Mai ANC DAD avec réserve (TECHS : 2024 02 02 2140
ANO DAQ avec réserie)

14 Juin 2024 - ANO ragport comizing (TECGH 7 : 2024 08 14 1605 ANO
rapport comiing et attribution)

17 juin 2024 - Demande d'annulation de TANO par la MTP (TECH 8 : 2024
08 17 1243 Leftre MTP - Demande annulation AMO RM1D)

28 juin : Mail de L2 BM annongant la non-corformite de la demande
Janmulation de 'AND (TECH 9 : 2024 06 28 0621 Recommandation de la
Banque)

La décision de I'sdministration concemant ke dimensionnement des

La phaze d= validation entre Iz Bangue Mondiale (BM) et I'Unite de

La RNS10 a &t initialement repartic en cing (05) sections, et
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08 juiliet 2024-13 Aout 2024 : Traitement &t ANO réclamations des
entreprises | TECH 10 :2024 08 19 1630 ANO projet réponss CRBC/2024 08
19 2151 AND projet de réponse 4 SOGEA)

Concernant la RN10
Trovere de binmmage de la RNGI 0-secrion [ - 100, 0%m
Appel d'offres n'ecant lance que ke 04 juiller 2025

06 février 2025 - L"ANO sur le Dossier 4" Appel 4"Offres (DAC) 2 é eque de la

Bangque, assortie de ressryves. )

-0'mn102*:h3mm2amommﬂe]'appﬁmﬁmdesﬂispmﬁmstmu
il concemant 1 Drecocs.

l’.][]m].lerlﬂ‘s La Banque a domme son accend pour e lancement de appel

doffres.

{4 juillet 3025 - Suivant 1a recommandation de la Banque, 'GP a procade ala
publication de I"appel d"afffes sans attendre 1" ANO formalle o STEP.

Apnexe : ANO DA Via Mail (TECHII : 2025 02 05 0002 ANO DAO avec
réserve) ; Recommandation BM Via Mail (TECHI2 - 2025 03 07 1842
Recommandation Banque nowvean reglement) ; Recommandation BM de lancer
1'Appel d'offre Via Mail (TECH 13 2025 07 02 0831 Recormandarion Bandgue de
lancer I'A)

Concernant la RN31

* La phase de validation entre la Bangue Mondiale (BM) et I'Unite de
Gestion du Projet (UGP) semible marqués par des allers-retours importants,
rakentizsant I'spprobation finake des documents et Studes.

* La deciion de M'administrafion concemant ke dimensionnement des
struciures 3 entraing un retard.

* La RNT 31 a été initialement repariis en deux (02) sections, et
finalemert bes sections ont ¢ fusionnées en une seule

Les deux annexss ci-jointes ge joignent aux commendaires de la RN 10 ci-
dessue

Note refafive au dmensionnement de |a chaussée RN10et RN 31_AR_en
date du 03 juillst 2023 (TECH 2)

-Note technique de dimensionnement de la structure de chaussée dans ke
catre du projet PCMC| en date du 09 octobre 2023 (TECH3)

2- Non-reprogrammation dans |'exercice suivant
de certaines activités non entamées

3- Retard significatif de Mexécution des activités de
la Composante 4 "CERC"

4 Deéfaillance de suivi-evaluation

Dee fout ce qui précade, en ce qui conceme Feffectivits
des activites, la Cour recommande, & court teme
- AFUCPde: renfarcer ou de revoir e disposiif
de suivi-Svaluation en place, incluant un tablzsy
de bord de foutes les activités, doté de mesures
dalerfe en cas de refard ef de respecter kes
délais de tratement des dossiers ;

Nous avons bien regu les recommandations et un plan daction de mise en
ceure et anneks au présent commentaine

Annexe : SE1

l. SUR LES INDICATEURS Enwmmksmxmdumﬁtiest
i- Pertinence contextuelle des indicateurs dobjectif | recommandé 3
du projet - Lﬂgemsﬂmmdemmderalamlededes
ii- Non prise en compts de dimensions courantes données refiées aux indicatewrs d'objectifs et de
d'un peoget routier, dans les indicateurs respecter les dispositions prévues dans le
Manue! des Opérafions du Projet (MOP)pour
que Iz suivi-Evaluation du projet puisss étre
mené 4 ban escient ;
- LUCPen-:dId:-:rabma\-ﬁclesparﬁﬁ
prenantes concemees, de procéder 3 [a révision
de certains ndicateurs.
. SUR L'UTILISATION DES RESSOURCES Pour une utiization optimale des fonds allovés au
FINANCIERES projet, ka Cour recommande 3 F'UCE de Recommandation bien notée pour I'amélioration de la planiSication technico-
i Bonne maitrise dec fraic de gection par rapport | - renforcer fa qualité de [a planification budgétaire en | budoétaire, la nécessite de réajustement du budget en cours dexécution.
aux dépenses totales définizsant des prévisions plus compigtes, réalistes et

i-  Sous-utilicafon des ressources financiéres

ii-  Utlsation des fonds pour des activités prévues

- Utization des rescources financiéres pour
certaines acivités au-deid deg prévicions en
2024 et 2025

en intégrant des marges pour imprevis ;

- mettre en place wn mécanisme Agoureux f egulier
e suhi et de réajustzment budgétaire en cours
dexécudion ;

- velller 3 r'q:piicaﬁcln rigoursuse de la procégure
d'autorization de réaffectation des ressoures.

Les recommandations ont &t bien appliquées pendant Felaboration du
FTBA 2028 surtout |a prévision des dépenses de fonctionnement (frais
bancaires, insertions en joumal, ...). Far rapport au PTEA antésizur,
plusisurs activités ne sont plus programmeées par rapport auk prévisions de
couts mais 3 partic du mantant el de marche cigné et échéance de
paiement conveny dans le contrat.

Nous savons que les différents retards d'zvancement des activites
technigues annoncis auparavant ont impactes forement sur b= faible taux de
réalization budgitaire du projet

Pour les activitds qui ont &2 inscrt danc ke PTBA mais non budgéticés pour
Fannée, des détals sont précentis en annexe.
Annexs FIN1
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ANNEXE : FIN1

Tableaw 7 : Activités prévues non budgétisées mais enregistrant des utilisations de fonds

a] Couse 1: Erreur d'imputation

Date - N*
Ordre
250082023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 15 525,00
31082023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 000,00
250092023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 500,00
250002023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 17 500,00 37020-Frais bancaire
26/08/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 105,00
26/09/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 15 525,00
29082023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 000,00
APPRO CARTE CARBURANT / : 37011 Frais de
102083 |y 1 758 120,00 i
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 105,00
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 500,00
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 500,00
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 500,00 37070-Frais bancai
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 15 525,00
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 17 500,00
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 17 500,00 ??m _
25/10/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 1750000 o AUDIT — . e choix du
26102023 | PUBLICATION MIDI FUBLICITE 1579 046,30 | FINANCIER 1-Insestions cods activits.
publicitaires
31102023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 000,00
09/11/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 500,00 37020-Frais bancaire
09/11/2023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 17 500,00
37021-Tnsertions
2011122023 | PUBLICATION MIDI PUELICITE 162 408,70 bl iines
PATEMENT LOCATION SATLE POUR . .
8112003 | Conr s anne 18 837 000,00 Aelier-Restauration
3001172023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 000,00
01122023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 105,00 37020-Frais bancaire
01122023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 15 525,00
APTRO CARTE CARBURANT /
11/12/2023 245 882,00
JOVENA ’ 37011 Frais de
APTRO CARTE CARBURANT / : mission
W20 | e 2 453 724,00
200122023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 105,00
200122023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 15 525,00 37020-Frais bancaire
200122023 | COMMISSIONS FRATS DE VIREMENT 3 000,00
TOTAL en Ar 25 246 126,00
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Imputation actuelle Imputation Cormecte

36003 -Maitrise

DMP Groupement SERT - sur Mission d'Ewvre
10/06/2025 | MOIS plan de réinstallation et 3501 447,79 Institationnelle et

mobilisation RN T31 21101-Emdes, conmale | Socizle (MOIS) de ls

et surveillance des FMWT31 . .

IMP FAOELTNA : sur Mission travanx de réhabilitation Emeur d"imputaton
10/06/2025 | collecte de domnées sur les pistes 262539070 | de romtes de desserre | - L-0o- Eodes at sur le choix du code

connexes RNT31-RNS10 prioritaires relides 3 la | Y SE SPatiale dans | activits.

RN31 lﬁm dn;!rqel_en

IMP RACELINA : sur Mission vne de Iidentification
10/06/2025 | collecte de domméas sur les pistes 2625 390,70 de Ia liste des pistes

connexes BWT31-BM510 connexes 3 rehabiliter

TOTAL a1 Ar 875212019

36002-Maitrise

DuP A2DM : sur Mission MOLS plan dEuvTe
10V06/2025 | de réinsrallation des pistes conmexes T 552 000,00 Insttutionnells st

RNS10 1100 :. contréle 15?;?551]3 (MOIS) dela

at surveillance des . .

IMP GROUPEMENT SERT : sur travanx de réhabilitation Ereur d'imputation
107062025 | Mission MOIS plan de réinstallation et 350144779 |  de routes de desserte | 36003-Majmiza & lf_l éhmx du coda

mobilisation RNT31 prioritaires relides ala | dEuvre )

EM10 Insamtionnells at

DJMEP GROUPEMENT SERT : aur Sociale (MOIS) de la
10/06/2025 | Mission MOIS plan de réinstallation et 360755227 BNT31

mobilisation BNT31

TOTAL en Ar| 14 661 000,06

b) Couse 2 : Dédaration et paiement décale d'IMP

28/03,°2024

de la RNT31

Collecte de données et le mapping des potentiels agricoles,
populstion et connectivite dans les régions de la BNS10 et

Consultant : THOMAS D AQUIY

T 001 041,84

Effectivement. le projetn’s
plas budgétise cette activie
en 2024,

Las activités de ce consultant
ont &8 tarmings en 2023
mais la déclaration et l=
patement de I'IMP n'a &t
faite que la Sn du premisr
trimestre 2024,

Ce montant concemne 1" TP
du consulant.

TOTAL en Ar 7

001 041,84

Composante

1£2025)

BN5A

Activités
Travaux de remise en etat du Poat Manambery, au PE 173

c] Cause 3 : Activités d'urgence en cours d'année

Montant des réalisations

4 470 272 512,00

1(2025)

Fournimra at livraison de ponts métalliques modulaires

£02 358 290,23

Commentaire
Houvelles activites
survenues en cours 4’ annee
d’exscution budgetaire

Cf ci-joints : Lettre de
réponse favorable da la
Bangue pour le financement
des travanx de remise an érat
du Pont Manambery et les
notes de conseil de Minisme
concernant les ponts
métalligues modulaires.
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Annexe 3 : Plans de Travail et Budget Annuel 2023-2024-2025 (PCMCI)
PTBA 2023 : Composante 1

Description Prévisions de paiement annuel Description Prévisions de paiement annuel
Cod
s 2 023.00 Code com 2 022,00
Composante 1: A
ence des routes a4 i Gestion contrdle et surveillance des travauy de réhabilitation de 047
la FMS10LoL2 [zection 4 - 54,400 km | '
HEGE | BéDIBHRIIGH G065 FeOtEs RANCRAles pricritaras =r 0 T e L
2316 1| Analyse et audit de la séeurité routiére de la RMID 43,00
Fraydur &F SOFVICEE GF EORSEN BOUr SOUEERT 3
F/2 T o N I
reAabilitation ef fe bitvmage oe 13 STV Frapaur ef Serpices ge eonsef pour scotenir fa
FEaa | o N T 019,38
2441 1101] Trawaus de bitumage de la RMI0- section 1- 102.75km 5 740,00 répabilitaticn el fe bitumage de 7a FNIS
2441 11102] Travaun de bitumage de 13 FMID- section 2 - 13,700km . 2441 N20M] Travaus de bitum-age de la AMT3T Lot - 55 km 395G
2441 1103] Travaus de birumage de la R0 - section 3 - 34,660km - 2441 11202] Travaus de bitumage de |2 RNT3LotE - 45 km J08198
2441 1104] Trawaus de bitumage de la RRIO- section 4 - 54,400km 286200 2316 T1203] Analyse et Audit de la sécurité routire de la RM31 25,24
¥
2441 1HM05] Travaus de bitumage de la BNIO - section 5 -52km 239200 ABires Serpfces ge coRsel pour soulenir 1a
Foir i i 150000
FENabAtAtion de robfes
2513 e Gestion contrdle et surveillance des travaus de réhabilitation de 2517 .
la RIS10 Lot 2 (section § -62 km | ' 2441 20| Etudes techniques de la réhabilitation de la RM & 1500,00

2113 o Gestion contrdle et.surl.lmllance des travaus de réhabilitation de 4200 Y2068 | demnisaticn et compensation des PAPS pour jes trsvaus de rébabiltation 779450
la BME10 Lot 1 [zection 1 - 102,75 km ]
EREY 12001] Indeminization et campensation paur les trayaus de bitumage de la BAIO- section 1- 102, 75km A5 44
o s Gestion contrdle et sumeillance des travaus de réhabilitation de 656 12001' Indemnization et compensation pourles travaus de bitumage de [ RAIO- section 2- 112,700km 1067,26
la RS0 Lot 1[zection 2 - 13, 700km) | £563 12001' Indemnization et compensation paur les travaus de bitumage de |3 FNID - section 3 - 94,850km g0t
ERED 12UU1| Indemnization et compensation pour les trayvaus de bitumage de la BAIG- section 4 - 54.400km 505,35
23 1Mo Gestion contrdle et surveillance des travaus de réhabilitation de £563 12001] Indemnization et compensation pour les travau: de bitumage de [ A0 - section 5 -62km E76ED
la AMST0 Lot 2 [zection 3 - 94 B0 km
i 12001 Indeminiz ation &t compenisation pour les travaus de bitumage de [a ANT3 Lot - B3 km 210062
. . . I i 12001 Indemnis.ation et compensation pour les travaus de bitumage de la ANTH Lotz - 45 km 17363
Gestion contrdle et surveillance des travaus de rehabilitation de
23 1110 . a47 r
la AMST0LoE2 [zection 4 - 54,400 km ) . ) ) ) )
EREY 12001] Indemini=ation et compensation pour pistes connees et autres infrastiuctunes communautaires de [ ANID
F
i 11| Analyze et audit de la sEaurité routisre de 13 RMI0 4400 EREY 12001] Indeminiz.ation et com pensation pour pistes conneses et autres infrastuctures communautaires de la AAH
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PTBA 2023 : Composante 2

Description Prévisions de paiement annuel Description Prévisions de paiement annuel
Code com
Code com 2 023,00 202300
o o - . FI606 Projet pilote d'interventions sociales complémentaires le long des routes principales TP
20000 Ameliorer I'accessibilite et les avantages socio-economiques des routes de desserte et de desserte .
F
» Remise en €13t des roules de desserte régicnales of communales dans Jes zones 245,00 e o Etudes, controle et surveillance des travau de construction de Kiosques d'informations numériques le long

Priceitaires ot piictage oo Fentretien communavtalte des revles de desserte : des A0 et N3
P st Etudes, contréile et surveillance des travaus de réhabilitation de routes de deszerte prioritaires relides 4 la eE00 2438 23002] Travaus de construction de kinsques dinformation numérique le long de la AR

Frist 2438| 23003 Travaus de construction de kiosques dinformation numérique le lang de la R
21 2 Etudesz, contrale et surveillance des travauy de réhabilitation de routes de desserte prioritaires reliees ala B500 Etudes, analyse et conception des programmes pour encourager |2 paticipation des femmes aus tavaus

R0 230 Il - ) arh0

routiers dans les 2ones du Projet

44 21103 Travaus de réhabilitation d'environ 250 km de routes de desserte prioritaires religes 4 la BRID 23"| 23006] Mise en euwre de pragramme de formation i au genre 40,00
244 21104 Travaux de réhabilitation d'environ 250 km de routes de dessertes prioritaire dans la région de la RN31 e . . e R L. .

PR e dore] . e TidentTimatiom g T ate dos et 16 007 Etudes didentification dez in Mts ;o kaires spécifiques (4 vocation économique etfou 0000
2716 oqpns| Etudes et analyse spatisle dansles 2ones du projet en uue de lidentification de s liste des pistes conneses 10000 soviale] dans s zones du Frojet |

aréhabiliter

" . ) . ] 24381 2448 P N ;

21 21308 Henforcemeljt des capacités pour tester ek adopter de nouve aus regimes d'entretien [mlcro-entreprlse§, B0 12453 23009] Fé alisation des investissements communautaies

contrats bazés surla performance] pour une meilleure planification et gestion des infrastructures routieres '
244 21307) Entretien des routes par microenteprises f programme dentretien communautaire 2315| 2301U| Bszistance technique paur la mize en place dies kiosques dinformation numeriques (CI) 10,00

Deseription

Code com

22000

Pilotage de contrats basés sur la performance sur certaines routes non revétues

Prévisions de paiement annuel

202300

ik 22001) Préparation de DA0 MROR standard pour 1 rehabilitation de routes non revétues
44 22002 Travaus de réhabilitation de routes non revétues en MROR( enviran 260 km)
ik 22003| Service de cansall et supervision de ['état et [a perfarmance dela route
Acquisitin d'2quipement pour mesurer 'état et a performance delaroute ainsi que |a farmation y aftérente
246 2004
pour MTF et AR
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PTBA 2023 : Composante 3

Description Prévisions de paiement annuel Code com LEScription Prévisions de paiement annuel
Code com
2 022,00 2023.00

SN
2472 37001 Matériels de transport 150 il
21000 zgrn;u:iceelr::;l:tedsuc;;acltes institutionnelles, réglementaires et de planification du 100,00 e 7002 Forit Frareien r

: - - v 2306 P00 Audit Techniqus i -
1 i Fenforcement des capacites institutionnelles, réglementaires et de planification du MTP et de la MTTM et o 2463 37004 arriels infarmatiques , bureautiques, techniques, équipements bureaus 50,00
FARetleFR ' 7018| Foumitures dEP pour [UGP 0,00
32000 Henfnlcemenl'd?_s capacités sur les évaluations de la vulnérabilité climatique et les 90.00 37013| Fournitures de bureau et consommables informatiques 30,00
pratiques de resilience, L : 2 37008] Mize &jaur du lagiciel de gestion financiére : Tam2Pra, réabannement i 10,00
2316 32001) Audit Organisationnel de I'Agence Fautiérs a0,00 2464 37006| Mabiliers de bureau i 25,00
0 i I%tude pour la conversion progressive de gestion au sein de '\gence Routiére enune gestion arée surles | 40100 27 37007| Elabarationtmise  jour Manuel Opératiannel du Projet 2000
réculiats — . . ' - s7ing| Asstance Tnformatique - corfiguration des materels nformatiques de TICF, assistance en cas de pannes| r 250

33000] Mise en euvre du plan d'action de sécurité routiere = cnbetiens !
21 32001 Mize en ceuure du plan d'action de Beurité routiére i - 2317 37003) Appui & la mise 4 jour du PPSD du Projet MPA, f 250
24000 Renforcement des_capacités _instituliom]elles. réglementaires et de planification du r 100,00 23 370M0| Honaraires des consultants additionnels UGP i 1944
MTM et des organismes publics rattaches L - 23174 701l Frais de miszian il 255
23 34001) Assistance technique et appui aus réformes du secteur transport 100,00 23172 27012] Abonnement il £024
J5E08 | Renforcement o8 13 durabilité dex iopyeslicsements reutiers [ - 27 37013| Entretien et réparation | matérielz, bitiment bureaus] [ 100,00
1 3500 Mise en geuvre des recommandations d'une Stude sur le inancement du secteur rautier financée dansle | ] 2373 J7014f Agence de communic.tion i 150,00
cadre du POOR 237 37018] Cansultant S5 300

Code com Dieseription Prévisions de paiement annuel
2023,00
36000( Mise en @uvre des activités de sauvegarde sociale et environnementale M1l
F
il 36001 Asistance technique pour s prévention et de réglement des différends paurles diverses activites duPrajet 10,00
I 36002 Waltrise d Euwre Institutionnelle et Saciale [MOIS) de | FRIS 10 et ses pistes eonneves 100,00 Code com DESEIIP[IDI’I Prisonsde pamént dnnel
2 38003 Matrise d'Euwre Institutionnell et Saciale [MOIS) de la FWT 31 et ses pistes canneses E Z 023.00
T 36004 Wise en ceuvre des activites de sauvegarde envirannementale, sociale ¢t YEG 10,00

ki S005) Budit environnemental et social et évaluation finle CRES I\ Cedouiementmaere & tf&l’lSpDﬂ

ZM 3006 Prestation VEG AN 10t R 00

. . e . oty r
0] 00T Prestalion e e e pamenc des et % 7 Aastince ot 500 foome de consel e estonde - Fenfncement d apacite P i
wl s Werificateurs independants des paiements des indemnisations des ANID RN 1, routes de desserte, sites

T e . E - TOTAL GENERAL T
SQINEE
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PTBA 2024 : Composante 1

Description
Code comy F'ré\:rision de
paiement
2024

NEOR | Béhabilieation des rostes natonalss priartaikes 45 585

HIOE | Fravaux et servfces de consed gour souteni la rehabditaiion et le btumage de fa FVIE J&FeT
2441 T Travaus de bitumage de 12 BN10- section 1- 107,33km
2dd1 102 | Travaus de bitumage de laFN10- zection 2 - 113, 710km Description o
2441 11103| Travaus de bitum.age dela R0 - section 3 - 92,300km Wz Code comy PrEmndl
2441 04| Travaux de bivumage de la BN10- zection 4 - 111, 785km i 16055 pa;;nzlznt
2313 107 | Gestion contréle et surveillance des travaur de réhabilitation de la BNS10 Lat 1(zection 1- 102 75 km ] HIOF | Autres services de conseifpour sovreni 13 réhabifeation de rowtes
233 11108 Gestion contréle et surveilance des travaus de réhabilitation de la RNS10 Lot Tisection 2 - 113,700km) 2] 11201| Etudes techniques de la réhabilitation de 12 RN 6 r 750
2313 03| Gestion contrile et surveilance des travaur de réhabilitation de la RNS10 Lot 2 (section 3 - 32,300 km ) r 13 12000 | Indemaisation et compensation des PAPs goor fes ravacs de réhabiieation r O
233 10| Gestion cantréle et surveilance des travaus de réhabilication de la RN310LaZ (ection d - 11,766 km ] il 46 E563 12001 Indemnis ation et compensation pour les travaws de bitumage dela RNI0- section Tet2 r 2000
231 T1M) Analyse et audit de la sécurité routigre dela RN10 i 17 BEE3 12007 Indemrization et compensation pour les travaus de bitumage dela BNIO - section 3 2t d i 1550

N20E | Travaus et servives de consed pour sauteni Ia rehabiitation etfe btamage o Ia FV3E = B5E3 12007 Indemrisation et compensation pour le= travaus de bitumage dela BNT3 F 1410
2441 T201| Travaus de birumage de laRNT31Lat! - 101,56 km i 1601 6563 12001 Indemnisation et compensation pour pistes connexes et autres infrastructures communautaires de la RN10 r -
2316 11203| Analyse et Sudit de |a sécurité rautiére de la RN31 r 12 B5E3 120071 Indemniz ation et compensation pour pistes conneses et auties infrastructures communautaines de la B3 r -

PTBA 2024 : Composante 2

Description
Cod Prévision de
Description SO paiement
Code comg PlE!:!ISIDn de 204
paiement .
2024 23000 Projet pilote d'interventions sociales complémentaires le long des routes principales et de 361
orer 'accessibilité et les avantages socio-économiques des routes de desserte desserte

Femise en 8tat des rowtes de desserte regionales st commenales dans les zones privetaies i - - - m - . 4
ZI06F | ¢ pilitage de fentretion oo it s rottes i diesserte 28 71 29001 Etr:;-ldgs E?‘lnat;ole et sunveilance des travaus de construction de Kiosques dinformations numériques e long des %

2313 21107| Etudes des travaus de réhabilitation de routes de desserte prioritaires religes 3 la RM31 I a0 Bl - - - - — ¥
Contréle et surveilance des travaux de réhabilitation de routes de desserte prioritaires reliées 2 laRN31 r - 2438 23002 Travau de construction d klosques dinfomation numerigue le |°ng de 2R3 . -
233 21102 | Etudes des ravaus de réhabiliation de routes de dessente priritaires reliées 4 la RN1D r &0 2438 23003 | Travaus de construction de kissques dinformation numérique le lang de |2 AN -
Contréle et surveilance des travaus de réhabilitation de routes de deszerte priaritaires reliées 4 la RN10 - 5 29005 Etudes, analyse et conception des programmes pour encourager 2 paicipation des femmes aus travaus routiers 4 5

2441 2M03| Travaus de réhabilitation d'environ 220 km de routes de desserte prioritaires religes 2 la RMI0 r - danzles zones du F'rojg-t

2dd1 21104 | Travaun de réhabilication d'erwiran 250 km de routes de dessertes prioritaire dans la région de laFN31 r - 23 23006 | Mise an seuwre de programme de farmatian ¢ au gerre r 75

235 1205 Etudes et analyse spatiale danz les zones du projet en vue de lidentification de |a liste des pistes connexes 4 _ — — - — - — - - 4
réhahiliter 21 29007 Etudes didentification des investizsements communautaires spécifiques (3 vacation conamique etfou sociale] o0

2413 308 Renforcement des capacités pour tester et adopter de nowveaws régimes d'entretien [micro-entreprises, contrats r _ dansles zones du F'roie-t

basés surlaperformance] pour une meileure planification et gestion des infrastructures routisres T I — — - 4
2441 21307 |Entretien des routes par microentreprises | programme d'entretien communaut aire r - Jades 23003 Ré lisation des investissements communautaites . N
Etude pour le financement de lentretien des pistes urales 40 2315 23010 Assistance technique pourlamise en place dles kiosques dinformation numérigues (CI) 10
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PTBA 2024 : Composante 2

Description
Code com Prévision de
: paiement
2024
22008 | Pilatage de contrats bases sur I3 performance sur e aies rowies non revdhas P ogqss
2441 22002 Travaus de remize & niveau et maintien de la RN 41 (Ambaositra - Fandrianal , Lat S - 1870
Travaus de remize A niveau et maintien de la FR 62 [Ambatolaona - Mantasoa) et RR20 (Ambatafotsy - - 130
Andramasina), Lot &
Travaus de remize A niveau et maintien de la FR 36 (Makitsy - Farahantsana) et BR13[Talatan| Yalonondry - { 153
Sadabe], Lot 7
Miszian de suivi et de vérification des travauws: MROR £3
Travaus durgence MROR 83
2313 £2003| Service de conseil et supervision de I'état et la performance de laroue { -
5451 59004 :\Jqs:rgu:tl:%n d équipement pour mesurer [&tat etla performance de laroute ainsi que |a formation y afférente pour )
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PTBA 2024 : Composante 3

Description

Description

Prévision de
ETE T

2024

30000 Assistance Technique et Appui aux réformes du secteur du transport m

Prévision de
paiement

2024

Code comg

Code comy

31000 r';;folcdemle:;l des capacités institutionnelles, réglementaires et de planification du MTP, de 100 Vériizatewns indépendants des paiments des indemnizations des RNTORN 31, routes de dessene, sites | &
"AR et du
CONNEHES:
Renforcement des capacités institutionnelles, réglementaites et de planifization duMTF et de laMTTM et PAR ot - » - T
&3m 0 e F : F o Elabaration EIES et Plan de Réinstallation des travaux de réhabilitation de la A T3 10
32000 Renforcement des capacités sur les évaluations de la vulnérabilité climatique et les pratiques r 50 37000 | Gestion de projet r 983
de résilience, = 4
2316 32001] Audit Organisationnel de'Agence Routiére 30 it il Mateli”l?ls de.transpmt 4 i
2913 00 Formation et renfarcement de capacité pour la conversion progressive de gestion au zein de [gence Routiére 50 2118 7002 At financier r 1
en une gestion aude surles résultats &3 F7003| Audi Technique 5
33000 | Mize en @uvre du plan d'action de sécurité routire r - 2063 3700d|Matérels infarmatiques , bureautiques, techniques, équipements bureaus i 105
73 33001 Mise en ceuure d plan  action de séoutité routiere 4 N 2303 37019 Fournitures de bureau et consommables informatiques [ 3
24000| Renforcement des capacités institationnelles, réglementaires et de planification du MTH et 4 200 I 37005|Mise & jour dulogiciel de gestion financiére et Logicieltechrique: TomePra, réabannement f fa
des organismes publics rattachés 244 1006 | Mobiliers de bureau 17
L f F
Renforcement de capacités du persannel [PNT et PNC] de Madagascar Airines 175 2311 37007 Frais hancaire Y il
[ 2313 34001] Assistance technique: diagnostic socio-oraanisationnel de [ATT 75 2313 J1008|Insertions Publicitaires il

Description Description
Prévision de|

Prévision de
paiement

2024

Cod
oee comp paiement Code comp

2024

Mi d dations de I"étud le Fi d i 3 - )
35000 ﬁ.:s;:g:::: Iee:;:::::;n;;ﬂa;mns e 1 etude sur fe financement du secteur routier = 23173 37003 |Elaborationimize & jour Manuel Opérationnel du Projet -
2313 25001 Mise en euwre des recommandations dune étuds surle financement dusecteur routier financée danslecadie | _ 23173 3701 ASSIS@”CE informatique : configuration des materiels informatiques de [P, assistance en cas de pannes, 3
duPOOR entretiens
36000 |Mize en euvre des activités de = garde iale et ironnementale r 835 2373 J707) Appui 412 mise &jour du PPS0 du Projet MPA . -
2313 J6007) Assistance technique pour la prévention =t de réglement des différends pour lez diverses activités du Projet r 13 £31M 37010 Hor'ora"es d?s consultants additiannels UGP r 47
2312 36002 ) Maitrize I Evvre Institutionnelle et Sociale (MOIS] de la RN 10 et ses pistes connexes r 66 gg];g 33;311; ;‘EIS de mlsstlon r 11;
2312 36003 Maitrize I Evvre Institutionnelle et Sociale (MOIS] de laRNT 31 et ses pistes connexes r TG 2715 TI01IE c-nllwemen ; - — - 4
- — - : ¥ niratien et réparation [ matérials, batiment bureaus) 73
2312 36004| Mise en seuvre des activités de sauvegarde environnementale, sociale et VEG = 23173 37014 Aigence de communication 0
2316 36005) Audit environnemental et social et évaluation finale CGES : - 23773 37095 | Consultant SIG 4 10
2312 3B006| Prestation WBG RN 10 105 23173 37016 | Dédouanement matériel de transpart r 3
2312 36007 | Prestatare de suivi VBG m 10 F 35 F
2312 36008 Prestation VB RM31 i 38 2313 37017 | Assistance technique sous forme de consel en gestion de projet - Rerforcement de capacité de [UCP 50
Prestatare de suivi VBG BN 31 il 35
Prestation de ['hgence de paiements des indemnités r ot} TOTAL GENERAL 61470
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PTBA 2025 : Composante 1

N* TOTAL A

Composante 1 : Amélioration des conditions et de la résilience des routes

Composante 1 : Amelioration des conditions et de [a resilience des routes

11100 |Travaux et services de conseil pour soutenir Ia réhabilitation et fe bitumage de Iz RN10 38388, 14
1101 [Travaux de biumage de la RN10- secton 1 - 97 %%km 4.5
1102 |Travaux de biumage de la RN10- secton 2 - 113 7 10km [ — . . .
1103 | Travaux de bitimage de la RN10 - secion 3 - 32.900km gres.0| AT |Indemesaion f compensaon pow ks vavauw de bumage de 2 RN sechon 1 200
111 [Trawaux de biumage de la RN10- secion 4 - 111 755km 188900 100 Indempisation ef compensaion pour s ravaux. de biumage de | RN1) - seckon 3 etd 18400
TT107__ [ Gestion conirile et surveilance des ravaux de réhabiaton de la RNSTD Lot 1 fsecton 1- 102,75 km ) LA > - - i 125178
11108 | Geston conrdle et survellance des vavaux de réhabiiston de I RNS10 Lot 1[secton 2- 113,700km) 716,00 Indeisabon fcompessabon pou s avaux de bimage de a RN -
11108 | Gesfion contdle et survellance des ravaux de réhabiliaton de la RNST0 Lot 2 {secfon 3 - 92,900 km ) 408,00 1200 (Indemvsaton & compensaion powr psies connexes e aules mfasiuciures communaviares de la RN10 000
1110 | Geston contrdle et survellance des wavaux de réhabiitsion de la RNS10Lof? (secton 4 - 111,765 km ) 408,00 — - - - -
TITTT [Analyss o audt de la séouré rousére g la RN1) g700] (5 |ndemvisafon et compensation pou pises conmees ef autes nastuchwes communcutares de fa RND1 00
11200 Travaux et services de conseil pour soutenir la rehabilitation et le bitumage de la RN31 15760,00
1201 |Travausx de biumage de la RNT31 Logl - 101,58 km 15144,00
11203 Analyse et Audt de la sécun rouddre de la RN3T 16,00
113200 Autres services oe conseil pour soutenir la réhabilitation de routes 294000
11301 Etudes technigues de la réhabdizion de la RN § 2940,00
11400 Rehabilitation des ponts et axes routiers juges stratégigues et endommages par le passage du 0.00

cyclone Gamane
11401 Travaux de remise en Etat du pont de Manambery P 173 0,00
11402 Geston contrdle ef survellance des ravaus de renmise en Eist du pont de Manambery PK 173 0,00
11403 Réparation du pont 4 liasy =t maintien de la dévialon au niveau du pont de la niviére de  Mahawvawy 0,00
11404 Contrdle et survellance réparason du pont d lfzsy et mamsen de la déwviaton au niveau du pont de la muiéee

de Mahawawy
11405 Trawvaux de réhahitaton de la RN11a ot sutes axes supplémenisires
11406 Gesfon conifle of survellance cravaux de réhabifiiation de la RN11a et autes axes supplémeniaires
11500 Acquisition de ponts modulaires 0,00
11600 Controle et inspection des ponts nationaux 0,00
11700 Développent du port de Mahajanga 0,00
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PTBA 2025 : Composante 2

M0 Ameliorer 'accessibilite et les avantages socio-economiques des routes de desserte

01 Etudes, conirdle et survellance des ravaux de constucion de Kiosques dinformations numénguss |z long
des RN 10 RN31
i::g E@“”“*Ti@*@:‘“’:“m?'ﬂm;ﬂ\hRNH 'agﬁ 00| Travau de constucion b kiosques doraion ruméruek ong 6o la RNGT 200
Conirdle &f survellance des ravaux de réhabilizfion de routes de dessere promiares El } - - - —
71102 |Endes des ravaux de réhabiiaton de rouies de dessere proriares relibes 3 2 RN1D Tao0| | L0 |Travas de comsrucion de kosgues diromason naméngue ¢ long e 2 RV1D 200
TTT10__|Contile et survellance des ravau de réhaliliaion d routes de desserte prioniaires reies 3 la RNTD 0,00 Enudes, analyss ef conospion des programmes posr encourager |2 paricioaton des Emmes aux Favau
71103 [Trawaun o rénabiision d environ 250 km de rovies de dessens proniarss reises & la RN1D 000] | 23008 rosersdars sz o Pt 800
71104 |Travaux de réhaliliaion denviron 250 km de routes de dessertes prioriaire dans la région de la RN31 0,00 __
71205 |Etudes et analyse spatidle dans les zones du projet en vue de Midenication de la ite des pistes comexes 0,00] | B06 |Mise en cavre de programm de fomaton i au geve , 110,00
273 |Rerrcement des capaciSs pour tesie o adoper de nouveaux régimes enieien (micro-srieprses, ogo| | oy |Fuses ddercation s mvestscemers comminafores spicgues 4 vocaion Soonomaye fod 0
conrais basés sur la perbemance) pour uns meilews planficaion o gestion des inbastuchres roulires ' sociale) dans les zones dy Pret : :
21307 |Entrefien des routes per microsntreprizes / programme d enrsfien communauizies 0,00 200 |Réalsaton des invesssemen's communauiares 000
71308 |Ende pour le inancement de lenetien des pistes rurales 0.00] | 25010 [Assistance technique pour la mise en place des kiosques dinformaion numéngues (C1) 1000
200 |Travaux de remise 3 niveau e mainten de la RNS 41 [Ambosiva - Fandnang)  Loth 46%) 18
£ {Travaux de remise & niveay et manden de la RR 62 {Ambaiolaona - Mantzsoa) Lot 1h0bd
2006 |Travaux de remese 2 iveau & mamten de |3 RR20 (Ambatohisy - Andramasma), Lotd 023
2007 {Travaux de remise 3 nivezu et manten de 12 RR 35 (Mahisy - Farshanisana) | LutS 410,67
. 2008 |Travaux de remise & niveau et mainken de la RR19 (Talatan' Volonondry - Sadabe) Lot 10 2185 01
| 700 |Micsion de suivi et de venficalion des ravaux MROR bt
200 |Travaux dumgence MROR 000
Z003 | Senvice de consel et supervision de [ 8t &t |z perbmance de la rue 00
20 | Acouisiion d squipement pour mesurer é62t et |3 pedomance de Ia route aingi gue |2 formation y afirents 000
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PTBA 2025 : Composantes 3 et 4

7000 Gestion de profet 870,71
= App o 3700 Mazténels de ransport 250,00
Renforcement des capacités institutionnelles, réglementaires et de planification du MTP, de FAR 37002 | Awdi fnancier 487
31000 | du ER Sl T3 | Audd Technique 175
21001 Renforcement des capacits insSusonnalles, riglementaires ot de planificaton du MTP et de la MTM = 5000 37004 Maztgnels mformatques | bureauSques, techniques, Squipements bureaux 15,19
FTAR etle FR ' 3019 |Fowmitures de bureau =t consommables nformatiques 13,40
29000 Rentf t des capacites sur les évaluations de la vulnérabilité cli ique et les pratigues de 0,00 37005 [Mese & jour du bogicisd de gestion fnancidre ot Logiciel technigue Tomi2Pro, réahonnement 5%
résilience, 37006 |Mobiiers de bureau TAa7
32001 At C_)rgmisajonnel de [Agence R::.mere _ _ . . : 0,00 7020 Frais hancaire 132
2000 me =t renbm?mem d.e capacis fn-uur la conwersion progressive de gestion au s=n de [Agencs 0,00 7021 Inserions Publiciaires 16,5
Routiére en uns gesfion axde sur les risuliats Agsistance informaiqus | confguration des madnsls mformatques de NUCF, assistance en cas de
33000 |Mise en couvre du plan dfaction de sécurité routiére 0,00 37008 pannes, enkreiens 3,00
33001 [MEe= en couwre du plan daction de sicusits rousides 0,00 - —
Rerforcement des capaciles instifutionmelics, ramlomenizires ST 0= plniieation o MIM el des 27010 |Heonorares des consubans sddsonns's UGH il
34000 3 . ; 125,00 37011 Frais de mezsion 163,19
organismes publics rattachés
34001 Assistance technique: diagnossc socio-onganisatonnel de FATT 12500 37012 ﬂbmr?ement . - 54
Mise en ceuvre des recommandations de Fétude swr fe i f o tewur rowtier fii 37013 Enrsten ot réparsion wihicules 18,30
35000 dans fe cadre du PDOR 750,00 I |EntreSien et réparation | maténels, hisment bureau) 100,10
285001 Mize en csuvre des recommandstions dune Stude sur ke fnancement du secteur routier fnancée dans e 0.00 37014 | Agence de communicasion ot acfivitts de communicasion 120,00
cadre du PDOR ' 37015 |Concultant S5IG 0,00
35002 | Assistance au Maire d'Ouwrage 750,00 016 |Dédouanement maténel de transpont 0,00
26000 | Mise en ceuvre des activités de sauvegarde sociale ef environnementale 6e7, 22
3001 | Acsistance techmigue pour |2 prévention et de réglement des difibrends pour les diverses actvités du Projet 5,00 - . - . - o
T2 |Maiise d (Euvre Institsonnelle et Sociale (MOIS) de [ RNS 10 e ses pistes comexces sam] T _|Asssence chrique sous fome de consel en gesion de e - Renvcemende capecé de [UCP [
3003 |Mairise dFuvre Insiiuionnelle &t Socige (MOIS) de la RNT 31 e ses pistes connexes 58,00 ymﬂl Fog i '
: = : : - ourmiures EP| pour [ UGP 18
30004 [Mes= en cuvre des actvités de sauvegards environnemeniale, socide & VBG 75,00 P i
3005 | Audt envromnemenal ot socl et évauston fnale CGES 000  JI  |Assurarce vehicue 0
3006 |Preswfion VBG RN 10 B4 o
B0 |Presetars & s VBG m 10 g _ U |Resrrce v Missor) 5
36008 | Prestafion VBG RN3! B4 T |Aeher Restaursion - collsor 15
3008 |Prestatars de suivi VBG RN 31 5
M0 |Prestafion de MAgence de paiements des indemnitis 200,00 mm Lﬂh’ﬁ EH
\énfeaieurs imdépendans des paiements des mdemnizations des RNT0 RN 31 | routes de dessens, sies
38011 rs mdependanis des paiements des mdemnisalions des , ] ' memtet(:mmmﬁﬂlﬂ
CONNEXES
3012 |Elshorzfon EIES & Plan de Rémstallafion des ravaux de réhabliston de la RN13 TOTAL GENERAL
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Annexe 4 : Pont en cours de finalisation au PK 17+049
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Annexe 6 : Base vie a2 Antsohihy : Bureau et logement pour Mission de Controle
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DELIBERE

Le présent Rapport a été arrété apres délibération de la Cour des Comptes en son audience du
dix-neuf décembre deux mil vingt-cing.

LE PRESIDENT PO. LES RAPPORTEURS LE GREFFIER
SUIVENT LES SIGNATURES

Pour expédition certifiée conforme a la minute toujours conservée au Greffe Central de la Cour.
Fait a Antananarivo, le 10 février 2026.
LE GREFFIER EN CHEF

RAHARINORO Angelina
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