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LA COUR DES COMPTES ET LE MINISTRE DE LA JUSTICE A AMPEFY POUR
L’ELABORATION DU PLAN STRATEGIQUE 2025-2029 (NOVEMBRE 2024)

Une nouvelle voix pour la

transparence

Chers lecteurs,

Cette newsletter est le nouveau
visage des membres de la Cour des
Comptes et des Tribunaux
Financiers, un nouvel outil de
communication interne qui portera
le reflet des principaux événements
qui ponctuent notre quotidien et
un témoin de notre cheminement
vers une ISC modéle.

Nous espérons que cette
newsletter sera un outil utile pour
tous, en partageant une
information claire et actuelle sur
notre organisation et nos actions.
Vos retours et suggestions seront
toujours les bienvenus pour nous
aider a améliorer ce nouvel outil.

La newsletter se fera également
I'écho des défis que nous devons
relever. En 2024, ils ont été
nombreux : publication simultanée
de deux rapports annuels,
contraintes budgétaires, rythme de
travail effréné... Nous avons su faire
preuve d'innovation et
d'adaptabilité, pour produire des
contenus de qualité.

L'année 2025 s'annonce encore
plus délicate avec son lot de défis,
notamment avec la fin
programmeée du projet TANTANA et
le développement nécessaire de
nouveaux partenariats.

Quelles sont nos plus grandes
réussites? Que doit-on retenir de
nos expériences communes? Qu'est
ce qui nous attend ? Vous en
apprendrez davantage a ce sujet en
suivant notre  newsletter qui
paraitra tous les trois mois. Dans ce
premier numéro nous vous
proposons une interview avec la
nouvelle Superviseure générale de
la Cour des Comptes : quel est son
role et comment entrevoit-elle
'année? Et une success story: le
stage de notre colléegue Henintsoa
H. Ralaimamoa au pays de I'Oncle
Sam...

Bonne lecture !

RAKOTONDRAMIHAMINA Jean de Dieu
Président de la Cour des Comptes

EVENEMENTS
AVENIR

Atelier de
formation sur la
formalisation des
procédures de
saisie des
juridictions
répressives par la
Cour des Comptes

8-9 avril 2025

Présentations
régionales des
rapports publics
par les Tribunaux
Financiers

Avril 2025

Publication du
Rapport Public
2025

31 octobre 2025




Interview avec la nouvelle SG

Misa Ramananstsoa a été nommeée au
poste de Superviseure Générale en
octobre 2024. Elle a accepté de discuter
de ses attributions et de sa vision pour
'année 2025.

Quelles seront vos responsabilités?

Mes attributions sont surtout axées sur la
représentation de I|la Cour en cas
d'empéchement du Président ou du
Président par intérim, par exemple lors
des réunions, ateliers, la ou il faut la
présence de la Cour. Il y a également le
suivi du programme de travail annuel de
la Cour : je travaille avec les responsables
des activités et éventuellement s'il y a des
blocages, nous verrons ensemble ce qu'il
est possible de faire.

"Fiaraha-mitantana"

Ny 13 Desambra 2024 lasa teo, tao amin'ny
Havoana Land Karting Imerikasinina, no
nifampitaona ireo mpiara-miasa teto
amin'ny Fitsarana momba ny Kaonty, ka
nahafahan'ny tsirairay naneho ny talentany
nandritra ny hetsika tsy manam-paharoa sy
nahafinaritra.

Tao anatin'ny fandaharam-potoana
tamin’io andro io ny fitondrana fiara
haingam-pandeha, ny fiampitana sakana
mihantona amin'ny vatan-kazo, ary ny
fitsambikinana amin'ny tady avy amin'ny
haavo mampivarahontsana... Nientana ny
fihnetseham-pon'ny tsirairay!

Ny fanohanana sy fifandrisinana dia
nanana anjara toerana lehibe,
nahafahan'ny maro niatrika sy nandresy ny
tahotra. Ity andro ity dia tsy vitan'ny hoe
niainana kilalao mampientanentana, fa koa
nanamafy ny fifamatorana sy firaisankina
teo amin'ireo mpiara-miasa.

Ensuite, il y a le suivi des différentes actions
dans le cadre des coopérations, par exemple
le suivi des recommandations a Oslo.

Comment entrevoyez-vous I'année 2025?
Nous avons l'opportunité de prendre de
bonnes résolutions afin d'atteindre les
objectifs que nous nous sommes fixés. Nous
pPOUVONS NOUS appuyer sur notre nouveau
plan stratégique, actuellement en cours de
mise a jour. Je suis convaincue que la Cour
est en bonne voie dans son processus
d'amélioration. Toutefois, nous devons nous
préparer a des changements significatifs
cette année, notamment a des défis
concernant nNos  ressources. Je  suis
consciente de ces enjeux, mais je crois
fermement que la Cour fera preuve de
résilience, comme elle I'a toujours fait dans le
passe.

Vous semblez confiante...

Oui, car depuis quelgues années les
membres de la Cour ont pu bénéficier d'une
multitude de formations, ce qui a
considérablement renforcé les capacités de
notre institution. Les échanges fructueux
avec les pairs ont également permis
d'identifier et d’adopter de bonnes pratiques.
La Cour a fait beaucoup de chemin, que ce
soit dans les domaines de I'audit, du controdle
ou de l'administration. Cependant, je suis
persuadée que son atout le plus précieux
demeure son capital humain.




SUCCESS STORY
Une expérience inoubliable au prestigicux Fellowship

Program du GAO

Au printemps dernier, Henintsoa
Harimalala Ralaimamoa a été la toute
premiére membre de la Cour a se
qualifier pour le prestigieux Auditor
Fellowship Program (AFP) du
Government Accountability Office (GAO)
dans la capitale américaine. Ce
programme vise a aider les institutions
supérieures de controle a jouer
pleinement leur réle en matiére de
reddition de comptes, de transparence
et d’amélioration de la performance
gouvernementale.

Pour étre sélectionné, Henintsoa devait
preparer un dossier de candidature
convainguant, approuvé par le PCC et rédigé
dans un anglais impeccable. Des quelque 40
candidats pré-sélectionnés, seuls 16 sont e
parvenus a se qualifier comme Fellows. Sa Henintsoa recoit son dipldme des
participation a bénéficié de I'appui de USAID mains de Gene L. Dodaro, Contréleur
Madagascar ejt du prOJejc TANTANA, pour Général des Etats-Unis.
couvrir ses frais de subsistance et de transport.

Henintsoa est rentrée a Madagascar avec

une confiance renouvelée en ses propres
capacités et une meilleure idée de ce qui
peut étre accompli dans un avenir proche.

Faire preuve de leadership est essentiel durant
le processus de sélection, car les participants
sont nommeés dans l'attente qu'ils
transmettent leurs nouvelles connaissances et
compétences a leurs organisations respectives.
Le processus de sélection a demandé
beaucoup de travail, admet Henintsoa, mais a
la fin, 'expérience en valait la peine. « Le
programme était trés enrichissant, dit-elle, car
nous avons eu l'opportunité d'apprendre non
seulement sur le systéme américain, le GAO,
mais aussi sur différents types d'ISC, puisque
les 16 boursiers provenaient de 16 pays
différents. »

« Grace a cette expérience, je me suis
rendu compte que la CdC est sur la bonne
voie, ajoute-t-elle. Certains ajustements
seront nécessaires, mais je suis convaincue
qgu'il est possible de réussir et d'accomplir
le mandat de la Cours. » Une fagon
d'améliorer le fonctionnement du
gouvernement est de préparer de
meilleurs rapports, insiste-t-elle : « Nous
devons d'abord penser aux lecteurs, car
nous avons tendance a fournir trop
d'informations et, au final, les lecteurs
abandonnent simplement le rapport car il
est trop long a lire. »

Les participants sont encouragés a parler de
leur propre parcours professionnel. lls
bénéficient également d'échanges culturels
grace a des activités sociales organisées en
dehors de la journée de travail. Durant les trois
mois du programme, les boursiers ont eu la
chance de visiter le Congrés des Etats-Unis, - : )
d'assister & des audiences en direct et de apprecié. « Plus il y a de gens qui

participer a des réunions avec la haute participeront, plus nous aurons .
direction du GAO d'opportunités pour améliorer nos audits,

conclut-elle. »

Elle espére que davantage d'auditeurs
malgaches auront la possibilité de devenir
boursiers dans ce programme tres




NOS TETES D’AFFICHE

RANAIVOSON
loby

Fraichement intégrée au sein
de la Cour des Comptes, elle a
découvert une passion pour le
contréle de la gestion des
finances publiques. En tant
gu’économiste,  juriste, et
spécialiste en impacts et
économie de I'environnement,
elle met son savoir-faire au
service de la transparence, de
la légalité et de la bonne
gestion des fonds publics.
Toujours avide de découvertes
et de nouvelles connaissances,
elle s'investit avec enthousias-
me pour grandir et exceller
dans son nouveau rble.

RAZAFITSOTRA
Zafitsara Princia

Princia a récemment intégré
I'équipe de la Cour des Comptes
en avril 2024 en tant qu’auditeur.
Dipldmée en génie logiciel et
bases de données de I'ENI, ainsi
gu’en droit privé du CNTEMAD,

sa formation en magistrat
financier a I'ENMG a été un
véritable tremplin  pour sa

carriere. Passionnée de natation,
elle a rejoint la chambre dédiée
au controle juridictionnel, ou elle
met ses compétences et son
expertise au service de notre
institution.

RAZAFIDELIFINY
Nicoline

Nicoline fait partie de Ia
derniére promotion de I'Ecole
Nationale de la Magistrature
et des Creffes et a rejoint la
Cour en 2024 en qualité
d’'Auditeur. Juriste de forma-
tion, elle a exercé en tant que
greffier des services judiciaires
avant de faire son entrée dans
le monde de la Magistrature
Financiere. Animée par une
véritable passion pour les
métiers juridiques et judi-
ciaires, elle nourrit des ambi-
tions professionnelles élevées
et aspire a wune carriere
prometteuse."

AUDITS
PROGRAMMES
POUR 2025

Audit de performance
de la CNAPS.
Académie Nationale
des Sports.

Gestion des RH de la
Commune d’Ambilobe.
Marché des bovidés.
Audit ODD:
performance des
mesures prises en
matiére d’'amélioration
de l'acces a l'eau
potable.

Gestion des communes
en l'absence des élus
locaux (audit flash).
Audit de l'utilisation
des subventions recues
de I'Etat au niveau des
régions.

Recouvrement des
recettes
Ambohidratrimo.
Recouvrement des
recettes relatives aux
immeubles (IFT, IFPB et
droits de construction)
au niveau de la
Commune Urbaine
d'Antsirabe.
Commandes publiques.
Ressources humaines
Communes urbaines.

VOUS AVEZ DES QUESTIONS OU UNE SUGGESTION
D’ARTICLE?

N’hésitez pas a contacter la Cellule Communication :
cellule.communication@ccomptes.mg
Tel.: 034 05572 64




